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 كلمة السيد الرئيس 
 

السنو  لتقريره  إصداره  الم2021/2020ي  بمناسبة  المرصد  يقدم  والمتوسطة ،  والصغرى  جدا  الصغيرة  للمقاولات  غربي 

- للمقاولات خلال جائحة كوفيد  الحجم مجموعة من المؤشرات والمعطيات حول الاتجاهات الديموغرافية والاقتصادية والمالية

السياق غير المسبوق. كما تم إثراء    ذاه  بورود قسم خاص بتطور مستويات التشغيل فيالثة أيضا  النسخة الثهذه    وتتميز  .19

 .التقرير أيضا بمؤشرات عن المقاولين الذاتيين، فضلا عن نتائج دراسة عن ريادة الأعمال النسائية

 

ا، التي أدت إلى انكماش ائحة كورونطة بتفشي جزمة الصحية المرتبمن تداعيات الأ  2020ني سنة  عانى النسيج الإنتاجي الوط

 .حدتها سوى إجراءات الدعم التي اتخذتها الحكومة وبنك المغرب٪، ولم تساهم في التخفيف من  6,3بته  نست  اقتصادي قوي بلغ

 

  رية العامة اولات الأشخاص الاعتباريين المسجلة لدى المديمقاولة من مق  223 296واستناداً إلى بيانات الحصيلة السنوية ل  

 .٪10,8قاولات سجلت انخفاضا بنسبة لما تبين أن القيمة المضافة الإجمالية لهذهلضرائب، ي

 

آسفي وبني -وإذا كان تأثير هذا التدهور يمتد إلى كافة الجهات إلا أنه كان بنسب غير متكافئة. وهكذا، سجلت جهات مراكش

وفاسخن-ملال وطنجة-يفرة  ال-تطوان-مكناس  أعلى  حيثالحسيمة  من  التوالي    الانخفاض،  نسب  على  بلغت  ٪  41,3حيث 

 .٪14,8٪ و16,8٪ و23,2و

 

"الفنون   قطاعات  في  العاملة  المقاولات  سجلت  حيث  القطاعي،  المستوى  على  أيضا  المتكافئ  غير  التأثير  هذا  لوحظ  كما 

ا المضافة، ا في قيمتهنخفاضا قويوالمطاعم" و"النقل والتخزين" أكثر من غيرها اوالمهرجانات وأنشطة العروض" و"الإيواء  

نشطة المتعلقة بالتعليم على وجه الخصوص  ى التوالي. ومن جهة أخرى، سجلت الأعل٪  32,2٪ و69٪ و73,7بنسب بلغت  

 .٪35,8ارتفاعا بنسبة 

 

  20560تصنيف  قساما. فبالنظر إلى رقم معاملاتها، فقد تغير  وفي ظل آثار هذه الظرفية، أصبحت بنية النسيج الإنتاجي أكثر ان

مقاولة   3880وأصبحت  برى بالمقاولات الصغرى والمتوسطة،  ك  كةشر  200ن حيث الحجم والفئة، حيث التحقت  مقاولة م

لات  مقاولة صغيرة جدا تصُنف في خانة المقاو  6680صغرى ومتوسطة مقاولات صغيرة جدا أو متناهية الصغر فيما باتت  

مليون  ينب  صغر تسجل في العادة رقم معاملات يتراوحمتناهية المؤسسة  9800متناهية الصغر. بالإضافة إلى ذلك، شهدت 

 .رقم معاملاتها إلى مستويات أدنىملايين درهم، تراجعا في  3و

 

سجيل ارتفاع بنسبة ٪ على أساس سنوي، قبل ت10,5تراجعا لخلق المقاولات بنسبة    2020بالإضافة إلى ذلك، شهدت سنة  

 .2021 ٪ سنة23,4

 

  ني للضمان الاجتماعي من جهة وقاعدة البياناتوطالا للتحليل المقارن للمعطيات الواردة من الصندوق  قناحية أخرى، ووفمن  

ويعمل بها  2019مقاولة، معظمها مقاولات متناهية الصغر كانت نشطة سنة  40715الموحدة للمرصد من جهة أخرى، فإن 

 .الجائحة ورظهالصندوق بعد  أجيرا، لم تجدد تصريحها بالأجراء لدى 194.575

 2020٪ سنة 4,6قد سجلت انخفاضًا بنسبة ندوق الوطني للضمان الاجتماعي، فلصا  وفيما يتعلق بالأجراء المصرح بهم لدى

ما قبل الجائحة في   مستويات ى  . ومع ذلك، إذا كانت غالبية المقاولات قد عادت إل2021٪ سنة  7,7قبل أن تسجل زيادة بنسبة  

 م" و"الصناعة التحويلية" سجلت اعمطوجه الخصوص في قطاعي "الإيواء والت العاملة على  يل، فإن المقاولامجال التشغ

 .2021-2019٪ على التوالي خلال الفترة 2,5و٪ 13,3انخفاضا بنسبة 
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لات الأشخاص  مقاولة من مقاو  55000ة لعينة تتكون من  وفيما يتعلق بتطور المؤشرات المالية، يظُهر تحليل الحصيلة السنوي

. ولعل ذلك يعُزى إلى تدابير الدعم 2019العموم مقارنة بسنة  ى  عل  2020ها سنة  ماليتجلت استقرارا في  باريين أنها ستعالا

 .التي اتخذتها الدولة لفائدتها

 

  تا فيها المقاولايلة السنوية للمقاولات الصغيرة جدا )بمأما فيما يتعلق بالموارد المالية لهذه المقاولات، كشفت بيانات الحص

٪ منها، فيما ظلت الأموال 42,8وسط  ول لهذه الموارد ويمثل في المتلأا  ( أن الدين لدى الشركاء شكل المكونمتناهية الصغر

ا الذاتية ما سجلت أمواله الكبرى، فقد المقاولات٪. أما بالنسبة للمقاولات الصغرى والمتوسطة و18,8الذاتية محدودة بحصة 

 .٪22بة نسب مثلت ديونها المالية المكون الثانيمواردها، فيما  ٪ من32,8توسط يعادل في الم

 

أجرى المرصد في إصداره لهذه السنة دراسة عن ريادة الأعمال النسائية، وهي الأولى من نوعها في المغرب. وقد شملت  

قاع  المقاولاتالدراسة كافة   الموالمدرجة في  بياناته  البالغ عددها  دة  إلى567041حدة  البالغ   المقاولين  ، بالإضافة  الذاتيين 

التي من التعرف على جنس مسير المقاولة اعتمادا على  لمرصد أيضًا خوارزمية التعلم الآلي  ا   دم. كما استخ49160عددهم  

 اسمه الشخصي، مما مكن من التغلب على إشكال شح البيانات. 

اعات "الصحة البشرية  ل حصص أعلى في قطجس٪. وت16,2لا يتعدى  ت التي تسيرها نساء  اسة أن المقاولاتبين نتائج الدر 

٪ على التوالي. وعلى  23٪ و 30٪ و40صفيف الشعر والعناية بالجمال" بنسبب لاجتماعي" و "التعليم" و "تا ملوأنشطة الع

النسائية سج الجهوي يلاحظ أن أعلى نسب لريادة الأعمال  الداخلةالمستوى  الذهب )-لت في جهتي  - ٪( والعيون28,8واد 

 . ٪26,8) الحمراء لساقيةا

 

سسات على المستوى الوطني والإقليمي والدولي من المرصد  اتية، طالبت العديد من المؤموالفي هذه الظرفية الاقتصادية غير  

 .لصغيرة جدا والصغرى والمتوسطةالمساهمة في الدراسات والمشاريع التعاونية حول القضايا المتعلقة بالمقاولات ا

 

الذي يتميز بجمعه    في إعداد هذا التقرير  مةاهالمسى  ن يعملون كل سنة عام مع المرصد علئنا الذي اكأن أوجه الشكر لشر  أود

 لكافة المؤشرات والدراسات التحليلية الخاصة بالنسيج الإنتاجي الوطني في وثيقة واحدة. 
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 الأنشطةر تقري .1

 
. ويهدف  2023- 2021مخططه الاستراتيجي للفترة    2020اعتمد المرصد المغربي للمقاولات الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة سنة  

تعزيز   إلى  المخطط  إنتاجهذا  واستدامة  ب ات  رشللمؤ  المرصد  وتطوير  المتعلقة  جدا  والإحصائيات  الصغيرة  والصغرى  المقاولات 

 ه وإنجاز مهامه على أكمل وجه. للاضطلاع بأدواره وتعزيز قدرات  والمتوسطة

 

 : يتناول تقرير الأنشطة النقاط التالية 

 .هيئات الحكامة -

 .2023- 2021الحصيلة المرحلية للمخطط الاستراتيجي  -

 .الاتصال والتعاوناستراتيجية  -

 .ارد البشرية والماليةومال -

 

 الحكامةت ئاهي 1.1

 
شكل جمعية غير ربحية تتألف من أحد  في    2013جداً والصغرى والمتوسطة في نونبر    رة تم إنشاء المرصد المغربي للمقاولات الصغي 

 خاص. عشر عضوا مؤسسين يمثلون القطاعين العمومي وال

 التقنية.والمدير التنفيذي واللجنة   ةوتتكون هيئات حكامة المرصد من الجمع العام ومجلس الإدار

 
 ولات الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطةقا: هيئات الحاكمة بالمرصد المغربي للم1الشكل 

 

 
ي كافة الأمور المتعلقة بسير عمل المرصد، ولا سيما انتخاب أعضاء المجلس الإداري ووضع المبادئ  الجمع العام

: وهي هيئة تبث ف 

 .التوجيهية العامة

اتيجيته وبرنامجه  ل  اللازمة لضمان حسن سير عمل المرصد ويصادق بشكلصلاحيات  يتمتع بكافة ا   لس الإداري:جمال خاص على اسير

انيته  .السنوي ومير 

أس والي بنك المغرب المجلس الإداري للمرصد منذ إنشائه، ويتكون من الأعضاء المؤسسير    ، وهم: 1يير

 والرقمي   وزير الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر •

 
وزارة المعنية مع وزارة  الإداري للمرصد بعد اندماج ال مجلسمن ال والحوكمة(العامة ون تم حذف أحد الأعضاء المؤسسير  )وزارة الشؤ  1 

  . 2019الاقتصاد والمالية سنة 
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يرية العامة للضرائب، ومديرة الخزينة والمالية  مدوالإصلاح الإداري، ويمثله كل من المدير العامل لل  اليةوالموزير الاقتصاد   •

 جية، ومدير الدراسات والتوقعات المالية الخار

 الأمين العام للمندوبية السامية للتخطيط •

 المدير العام للصندوق الوطني للضمان الاجتماعي •

   ة الصناعية والتجاريةملكي ي للالعام للمكتب المغرب  ري دالم •

 ن المركزي سابقاً( للضمان والتمويل )صندوق الضماة المدير العام للشركة الوطني  •

 المدير العام لمغرب المقاولات الصغرى والمتوسطة  •

 رئيس المجموعة المهنية لبنوك المغرب  •

 رئيس الاتحاد العام لمقاولات المغرب  •

 
عضوية عضوين جديدين في   لى، وافقت الجمعية العامة المنعقدة في نفس اليوم ع2021ر  نوفمب   29مجلس الإداري يوم  لاوعقب اجتماع  

 :يتعلق الأمر بكل منمجلس الإدارة، و

 

 .زيرة التحول الرقمي والإصلاح الإداريو •

 والمقاولة الصغرى والشغل والكفاءات.   الاقتصاديوزير الادماج  •

 
بتطوير   لا سيما ما يتعلقين،  عنن المي الوزاري   لمرصد فيما يتعلق بمهام القطاعينء عمل االجديدين إلى إثراالعضوين    لتتمثل الغاية من قبو

الصغيرة جدا المقاولات  لفائدة  والإصلاحات  إلى    السياسات  والوصول  الجيدة  والحكامة  الرقمية  والتنمية  الإدارة  وبتحديث  جهة،  من 

 . جهة أخرى نالمعلومة والبيانات العمومية م

 

 .2018ة  رصد. وتتولى السيدة أمل الإدريسي هذه المسؤولية منذ سن لميتخذ جميع التدابير اللازمة للتدبير اليومي لشؤون ا  ي:المدير التنفيذ

 

التقنية: لل  اللجنة  الهيكلية  سسة  ؤموتتكون من ممثلين عن الأعضاء المؤسسين للمرصد، وتتمثل مهمتها الأساسية في مراقبة المشاريع 

 .برامجها السنويةيذ استراتيجيتها ووتنف

 

 سماؤهم:  وشهد حضور الأعضاء التالية أ 2022نيو يوانعقد آخر اجتماع للجنة التقنية في 

 

 المغرب  بنك- السيدة شهرزاد العلوي  •

 وزارة الاقتصاد والمالية  مديرية الدراسات والتوقعات المالية ب  – أحلام الرحمانيالسيدة  •

  ضرائب العامة لل المديرية-  يمبورح صوفياالسيدة  •

 الصناعة والتجارة  وزارة-  سعيد الزياديالسيد  •

 السامية للتخطيط  المندوبية-   ندى الإدريسي ةدسي ال •

 الوطني للضمان الاجتماعي الصندوق- السيدة أسماء الأنباري  •

  لكية الصناعية والتجاريةالمغربي للم المكتب-  أميمة العياليالسيدة  •

 المقاولات الصغرى والمتوسطة  مغرب- نتيسي والسيدة صفاء السدى منتصر هلالسيدة نور ا •

 الشركة الوطنية للضمان والتمويل  - تاية كوالسيد محمد بو •

 العام لمقاولات المغرب  الاتحاد -  محمد طلال السيدوالسيدة بشرى دادي والسيدة خولة الرفاعي سامية ترهزاز والسيدة  •

 لإدارة رة التحول الرقمي وإصلاح اا زو  –السيدة كوثر العلوي المدغري  •
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 2023-2021الحصيلة المرحلية للمخطط الاستراتيجي  1.2

 
إلى تعزيز معرفة المرصد بالنسيج الإنتاجي الوطني من خلال الإثراء المستمر لدليل    2023- 2021للفترة   الاستراتيجييسعى المخطط  

المتعلقة باستغلال   لبيانات الضخمة في عملياتهحشد أدوات علم البيانات وا  دبياناته ومؤشراته وحصيلة إنتاجاته. وبذلك يواصل المرص 

 .الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة المقاولاتالرامية إلى مواكبة  غبة في وضعها في خدمة السياساتر البيانات

 

ة على بتفشي جائحة كورونا، علاو  ةطوحري بالذكر أن إطلاق هذا المخطط الاستراتيجي جاء في سياق تميز بالأزمة الوبائية المرتب 

وذج التنموي الجديد والاستراتيجية الوطنية ومنها على وجه الخصوص النم  ات،حت العمومية لثلة من من الإصلا إطلاق العديد السلطا

 .للشمول المالي وخطط التنمية الجهوية والقطاعية

 

 :يتمحور المخطط الاستراتيجي حول ثلاثة محاور وهي 

 

 . لإنتاجمرصد لتوسيع نطاق اية قواعد بيانات الن موثوقي ستطوير وتح  •

 .شغيليةلت تعزيز قدراتها التنظيمية وا •

 والتعاون على المستويين الوطني والدولي. تنمية الاتصال  •

 
 2023-2021 الاستراتيجي طخطمال: 2الشكل 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 حور. ل ملك ذ كافة البرامج المسطرةفي ن ت في   اعتبارا من السنة المنصرمة شرع المرصد

 
  الإطار الاتفاقي لتبادل البيانات

العامة للضرائب، والمكتب الوطني للملكية الصناعية والتجارية،  انات مع بنك المغرب والمديرية بي بعد إبرام اتفاقيات تبادل ال

أبريل من  شهر في   المرصد ، وقع2021رة سنة اجثم مع وزارة الصناعة والت ، 2017سنة  2والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

 ، مما مكنه من الوصول إلى: كية الصناعية والتجاريةوطني للملالالمكتب ملحقا تعديلي لاتفاقية تبادل البيانات مع  2022سنة 

 ؛ عة المقاولات المتعثرة بشكل أفضلللمقاولات بهدف تحديد طبي  البيانات المتعلقة بالحل المبكر -

 .رع لريادة الأعمال النسائيةل استنباط أفضل وأسات المقاولات من أج صية لمسيرخش والأسماء ال -

 بهدف جمع البيانات عن المقاولات "مغرب المقاولات الصغرى والمتوسطةمع " إبرام اتفاقية 2022 نةكما يعتزم المرصد خلال س

 المستفيدة من المواكبة التي تقترحها هذه المؤسسة. 

 

 

 

 

 
ال  2 البيانات مع  تبادل  التوقيع على ملحق تعديلىي لاتفاقية  الاجتتم  للضمان  ي 

الوطن  يناير  صندوق  ي 
إلى فهم    2021ماعي ف  التوصل  عمق  أبغرض 

 وليسلى احصول عن خلال اليما ملا س  لإشكالية التشغيل،
ً
، بالإضافة إلى بيانات حول كتلة الأجور  لبيانات ذات الصلة شهريا

ً
  . سنويا
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 ت ان تعزيز موثوقية البيا

بتنفيذ ع تأهيل تتمحور حول إحقام المرصد سنوات  المعلومة  سعالأعمال وتعزيز موثوقيته،  ريادة  صاء مجتمع  مليات  إلى استخدام  ياً 

المعلومات المفقودة قدر الإمكان وضمان تفرد المقاولة في قاعدة البيانات، متاحة والمؤهلة في كل قاعدة من قواعد البيانات، واستكمال ال

 .لحسابات بسبب تكرار المعطيات التغلب على مكامن الخلل في ا يوبالتال

 : تعزيز موثوقية البيانات3الشكل 

 
 
التعريفية والقطاعية والمعطيات المتعلقة    موثوقية البياناتفي إطار تعزيز    2018طار المرجعي، الذي وضعه المرصد سنة  ن الإكويت 

 :تويات سمبالحصيلة السنوية الواردة من الشركاء، من خمسة 

 بيانات ؛صل بال: التو  المستوى الأول -

 لمستوى الثاني : المعالجة الأولية للملفات الأصلية ؛ ا -

 مستوى الثالث : تطبيق عمليتي الدمج والمقارنة ؛لا -

 تصحيح المنهجي للبيانات المتعلقة بالمقاولات الكبرى والمتوسطة ؛ المستوى الرابع : ال -

نات المتعلقة بالمقاولات المتناهية الصغر والصغيرة  ياعن طريق تحديد العينات، للب  ،يالمستوى الخامس : التصحيح المنهج -

 .جداً 

 

المستويين الرابع والخامس، وذلك على ، شرع خلال السنة الماضية في تدبير  المستوى الثالث  2020مرصد سنة  ال  غلببعد أن  

 مرحلتين:

 التأكد من موثوقية محاور التحليل الثلاثة وملؤها  •

تدوين اسم المقاولة    ل نونية التي لم يتم ملؤها. يتم التأكد من الموثوقية من خلابالأشكال القا  تتعلق المعالجة :  شكل القانوني لا -

أو   MRSو  ؛وما إلى ذلك للأشخاص الاعتباريين  SARLأو    SAالمقاولة" )م  وفقاً للمصطلحات المستخدمة في حقل "اس

MS أو DR )إلخ. للأشخاص الطبيعيين. 

ي لم يتم ملؤها يتم ملء رموز الأنشط   ز النشاط:مر -
ائب،    مةباستخدام رموز المهن المقدمة من قبل المديرية العا  ة الن  للض 

نت؛   فضلا عن البحث على شبكة الإنت 

  ا : تتم معالجة رموز المدينة الفارغة باستخدام خوارزمية تعالج العنوان برمته من أجل استخراج المدينة وتقنينهالمدينةرمز   -

 ؛ محدد سلفاوفقاً لإطار مرجعي 

رافي للمرصد مع ذلك المعمول به في المغرب  جغ: تسُتخدم تقنيات "التنقيب عن النص" لمقارنة المرجع الالمرجع الجغرافي  -

 )المندوبية السامية للتخطيط(. 

 

 التصحيح المنهجي للمقاولات المتوسطة والكبرى  •

 ضافة إلى عددهما المحدود. لمقاولات بالإي الكبير لهاتين الفئتين من اد ايتم إجراء هذا التصحيح نسبة إلى الوزن الاقتص
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الحصيلة من خلال استخدام البيانات الموجزة و/أو تقارير   دبعض بنوبيانات وإثراؤها برقم المعاملات والتعلقت أشغال التأكد من موثوقية  

 قع الإنترنت(. )استخراج المعلومات من موا   Web Scrapingنشاط المقاولة، فضلاً عن استخدام تقنيات الويب سكاربينغ 

 . تقنيات علوم البيانات التي يستخدمها المرصد 1الإطار  

المتوسطة في الاضطلاع بمهامه إلى علم البيانات. ويسعى المرصد من  مرصد المغربي للمقاولات الصغيرة جدا والصغرى ود التن يس

 .ن للخطأهامش ممكتوى ممكن من الموثوقية وأضيق سموالإحصائيات بأفضل خلال ذلك إلى إنتاج المؤشرات 

 : المرصدومن بين تقنيات علم البيانات التي يستخدمها 

أو الشبكات العصبية. يتحسن أداء خوارزمية التعلم    الإحصائيةالخوارزميات  الذي يستخدم    :Machine Learning تعلم الآليلا -

أدائه، وهو ما يمكن أن يتأتى بفضل التقدم  مستويات    ات التي يعالجها كلما ارتفعتناالآلي بمرور الوقت، فكلما اكتسب معارف عن البي 

 .لتخزينلحوسبة واا اتالهائل المحرز في قدر

والذي يتكون من تحليل مجموعة من الوثائق من أجل التقاط المفاهيم والمواضيع الرئيسية، فضلا   :Text Mining التنقيب عن النص -

ائياً لقت   ن الممكن تحويل النص إلى بيانات منظمة. يعمل "التنقيب عن النص"نه يجعل متجاهات الخفية. وبالتالي فإلااعن تحديد العلاقات و

 .تصنيف النصوص حسب المشاعر أو الموضوع أو النية على

الإنترنت   من  المعلومات  الإنترنت  Web Scrapingاستخراج  مواقع  من  البيانات  باستخراج  التقنية  هذه  تتعلق  تسجيلها    نم:  أجل 

انات وإدراجها في جداول  لبي وا  المعلوماتخ  ن عملية الاستخراج يدوية أو آلية. وتتم العملية يدويا عن طريق نسأن تكو  وتحليلها. يمكن

لومات  عممن أجل استخرج الباستكشاف آلي للعديد من المواقع  استخدام برنامج أو خوارزمية تقوم  يتم    ي العملية الآليةل يدوي، بينما فبشك

ر مهتم الوصول  آخ  طرفيمكن لأي  ت  يضا معلوماد، فإن البيانات المستخرجة تتميز بطابعها العام، وهي أبالمرص  . وفيما يتعلقالمطلوبة

 إليها مجانا.

 عملية إعادة البيانات إلى المزودين بها 

ده بها. وبذلك يتم إرجاع  ادة البيانات إلى أبرز من يزوعمن أجل الاستفادة من اشتغاله على ضمان الموثوقية، وضع المرصد عملية لإ

 :وقيته وإثرائه من خلال الخطوات التالية وث ومل به إلى مزود البيانات المعني بعد معالجته ف المتوص المل

 

ف عن شكالتحليل الأولي للملفات: ويتعلق بالتحليل الوصفي للمتغيرات المقدمة مثل معدل الملء ومعدل التكرارات وكذلك ال •

 . مكامن الخلل

 .ربلة، إلخ(لغ)الترميز والك عبر تحويلها إلى محاور موحدة وقابلة للاستغلال والتحليل  تغيرات: وذمعالجة الم •

 .موثوقية وإثراء المتغيرات والمعايير التعريفية من خلال المقارنة التقاطعية لقواعد البيانات والمعالجة اليدوية  •

عدل ملء محسّن، وإزالة مكامن الخلل  ة إمكانية الحصول على م: تتيح المعالجة المنفذالمزود  ىة الملف المعالج نفسه إلإعاد •

 .(، إلخ2010)  الاقتصادية المغربي للأنشطة  التصنيف لىوالانتقال إوالتكرارات 

ة للصندوق الوطني بالنسب   تنفيذهاالعمل على  الشروع في هذه العملية بشكل فعلي مع بنك المغرب ووزارة الصناعة والتجارة، وجاري    تم

 .تمويلالية للضمان وربي للملكية الصناعية والتجارية والشركة الوطن الاجتماعي والمكتب المغ للضمان

 
 عملية إعادة البيانات إلى المزودين بها: 4 الشكل

 

 

 حكامة تتميز باليقظة والتعاون من أجل مقاربة منهجية تكرارية وقابلة للتطوير 

التي تزوده  ت الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة وممثلي الهيئات غربي للمقاولا يق المرصد المالمكونة من فر ل ممكنت مجموعات الع

 من حيث اكتمال البيانات وتحليلها وتفسيرها، فضلاً عن اتساق النتائج:من إحراز تقدم كبير  اتبالبيان 

  : عقد المرصد   طة /المديرية العامة للضرائب سوعمل المرصد المغربي للمقاولات الصغيرة جدا والصغرى والمتمجموعة   -

نهجية المتعلقة بتحديد الفئات أجل تحديد الأساليب المن  رية العامة للضرائب ممع مديرية الإحصاء التابعة للمدي   عدة اجتماعات

الحرة،   )المهن  ن مجموعة  المستهدفة  لتحديد  إلخ.(  الاعتباريون،  الأشخاص  الجزافي،  الربح  لنظام  ق حساب  اطالخاضعون 

 .انونية المتعلقة بتبادل البياناتلى دراسة العوائق القالمؤشرات، بالإضافة إ
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عم - المغربيمجموعة  المكتب  وال  ل  الصناعية  والصغرى  لملكية  جدا  الصغيرة  للمقاولات  المغربي  المرصد   / لتجارية 

بإنشاء المقاولاوالمتوسطة  المتعلقة  البيانات  التي تواجهها، علا  ت: انكبت هذه المجموعة على دراسة  وة على والصعوبات 

 .  عن طريق دراسة الأسماء الشخصية لمسيري المقاولات ال النسائيةريادة الأعم

 

: نظم فريق المرصد اجتماعات  موعة عمل بنك المغرب / المرصد المغربي للمقاولات الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطةجم -

مويل من  صول على الت نات المتعلقة بالححول أساليب معالجة البيا (DSGD) متعددة مع مديرية الإحصاء وتدبير المعطيات

تنفيذ عدة مشاريع،    لفردية. من جهته، تعاون المرصد مع المديرية المذكورة فيا  مكتب الاستعلام الائتماني والمعلومات المالية

ة البيانات ناته الموحدة، وتعزيز موثوقي اي منها تحديث وتحسين عينة الاستقصاء الشهري حول الظرفية لبنك المغرب من قاعدة ب 

 .ت الواردة في ملفه المرجعيقة بالمقاولاالمتعل

 

:  لمرصد المغربي للمقاولات الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة طني للضمان الاجتماعي / الومجموعة العمل الصندوق ا -

الوطني   الصندوق  يتوفر عليها  التي  التشغيل  الإضافية حول  البيانات  أللحددت  يمكن  والتي  الاجتماعي  بها ضمان  يزود  ن 

 .ا التصاريح السنوية والشهرية للأجراء وكتلة الأجورصد، ولا سيمالمر

 

ممثلو  واصل  :  مل وزارة الصناعة والتجارة / المرصد المغربي للمقاولات الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطةعة عمومج -

البيانات المو  بالمقاولات الصناعية اعتماداً   المؤسستين على إثراء دليل وزارة الصناعة والتجارة حدة للمرصد.  على قواعد 

إلى ذلك، وفر  بيانا  تبالإضافة  للمقات  الوزارة للمرصد  التعريفية  بالإنتاج الملفات  المتعلقة  المعطيات  الصناعية، أي  ولات 

 الصناعي، والتصدير الصناعي، والقيمة المضافة الصناعية والاستثمار.

 

 ل الداعمة سائ الويات المتعلقة بالمهن والعمل خارطة تحسين

وسائل  وال(  5)أنظر الشكل رقم  تعلقة بالمهن  ة عملياته المافرطة لتتبع كاتعزيز قدراته التنظيمية والتشغيلية، وضع المرصد خفي إطار  

ب  تضم كافة الإجراءات والأسالي   اأنشأ المرصد مكتبات مختلفة مشتركة داخليً للإنتاج )أنظر فصل المنهجية(. وفي هذا الصدد،    الداعمة

 للعمل والإنتاج. ا من تتبع التقدم المحرز في هذه العمليات التي تشكل إطارا مرجعي اط التي تمكن والأنم

 : خارطة عمليات المرصد5الشكل 

 
وتدبير  التوثيق  بهدف  عليها  الرسمي  الطابع  الدعم وإضفاء  عمليات  نمذجة على  ي 

ف  المرصد  ع  اح سبل    شر وتحديد واقير المخاطر 
 :ا من خلالتحسير  والتدبير الرشيد، لا سيمال

 
 نشطة ؛الأتسلسل صورة مكن من تمثل ي س مماخرائط تفصيلية للعمليات،  -

 نصوص وصفية للتقدم الحالي للمهام التي تم تنفيذها في إطار العمليات الفرعية مقارنة بالتسلسل الأمثل المستهدف ؛  -

وتجنب تكرار الأدوار وتخفيف  يد أدوار ومسؤوليات المشاركين  حدب العمليات الفرعية من أجل ت سح RACI 3مصفوفات -

 .المسؤوليات

 
أد    3 والموهي  الأدوار  حول  وواضحة  شاملة  نظرة  على  الحصول  من  تمكن  ماة  بمشروع  المتعلقة   ,RACI (Responsibleعينسؤوليات 

Accountable, Consulted et Informed)  
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 تنظيمية وتخطيطية لرصد تقدم المشاري    ع وتحقيق الأهداف ذات الصلة.  اتدو أ  بوضع وتطوير  المرصد  قامكما 

 

لير  به  ت إل كافة العامرا ضمان نقل المها  المرصد على  ر هبالإضافة إل ذلك، ومن أجل رصد مخاطر فقدان المعارف والمهارات، س
ته من خلال وضع نموذج دينامي للإنتاج  .كل حسب خير

 
 تحليلي مساعد على اتخاذ القرار معلوماتي ونظام  وضعع  روالأول من مش اتمام الشطر

معلومات  اليقوم عليها نظام ي والصغرى والمتوسطة الأسس الت  تعزيزا لقدراته التقنية، أرسى المرصد المغربي للمقاولات الصغيرة جدا

والتطوير المستقبلي لأنشطته.    بمهامهع  القرار، مما مكنه من الحصول على الأسس التكنولوجية اللازمة للاضطلا ساعد على اتخاذ  الم

ضها وانتهاء  عربدء بتلقي البيانات مرورا ب   مإلى إنشاء "مصنع بيانات"، والذي يسمح بالمعالجة الآلية لسلسلة القي   يهدف هذا المشروع

 باستخدامها.

 : المخطط العام لنظام المعلومات المساعد على اتخاذ القرار6الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الماضي من إنجاز أشغال الشطر الأول من هذا المشروع، ولا سيما اختيار أداة ودامج لتنفيذ نظام المعلومات  م د خلال العارصانتهى الم

 من أجل اختيار الأداة / الدامج. 2021بر الفعل إعلان طلب عروض في نوفمب  د على اتخاذ القرار. وقد تمعاالمس

 ساعد على اتخاذ القرارلمالمعلومات ام مشروع نظاالجدولة الزمنية لتنفيذ  :7الشكل 
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نفسه، الوقت  م  وفي  تتألف من  المشروع  وتقييم  تتبع  لجنة  المرصد  اث معين  المغرب ووزارة  بنك  والتجارة واللصلين عن  شركة  ناعة 

يط الواردة في دفتر التحملات، وذلك  نقتقييم العروض التقنية وفق شبكة الت   وتولى أعضاء هذه اللجنة مسؤولية  الوطنية للضمان والتمويل.

 .وع في تقييم العروض الماليةل الشر قب 

 
اء من الشطر الأول من مشروع إنشاء نظام  بذلك تم الانتهو  دامج( الذي قدم أفضل العروض،نتج عن هذه العملية اختيار الزوج )الأداة وال

سة تتعلق بالبنية درا اء  د إجرنطلاق الشطر الثاني، فإن المرصد بصدلا  ذ القرار الخاص بالمرصد. واستعداداالمعلومات المساعد على اتخا

 بدائل توطين الحل الذي وقع عليه الاختيار.والتحتية 

 

 صدار التقارير المواضيعية إ

  وشمولية حول النسيج الإنتاجي المغربي. ويتعلق لمرصد تقارير مختلفة تعزيزا دوره كمزود لإحصائيات ومؤشرات أكثر دقة  ر ادصأ

 :لأمر بما يليا

 

ي تستقي لت ا  تسعى هذه التقارير الجهوية،: 4مكناس -قية وفاسسطات والجهة الشر- ار البيضاءالتقارير المتعلقة بجهات الد -

م الإنتاجي لهذه الجهات  ص للنظاوي للمرصد الشامل لكافة الجهات بالتراب الوطني، إلى توفير تشخي السن   يرتقرمعطياتها من ال

رز المؤشرات حول الوضعية الديموغرافية والاقتصادية  ن العام والخاص من الوصول إلى أب من القطاعي ن  الفاعلي   بما يمكن

 .دة بهااجتولمالية للمقاولات الموا

 

للمقا - العاملة في قطاعولادفتر قطاعي  الماليةت  الفلاحية وغير  السوق غير  بنية مختلف قطاعات   :ات  المنشور  يتناول هذا 

  طة المغربي للأنش  في التصن   يشملها، علاوة على جدادات تشخيصية للفروع والفروع الفرعية التي  نيللنظام الإنتاجي الوط

في القطاعات غير الفلاحية  مقاولة عاملة  431811ددها  ع  الجدادات بمقاولات يبلغهذه    تتعلق   (.NMA 2010)  ةي الاقتصاد

 .المالية وغير

 

 

الم  - والتوقعات  الدراسات  مديرية  والمالية: الدراسة مشتركة مع  الاقتصاد  والتوقعات    ية بوزارة  الدراسات  مديرية  وجهت 

في المغرب، والتي   5الزومبي ت  لا وهمة في دراسة حول وضعية مقاوالمالية إلى المرصد دعوة للمسا  المالية بوزارة الاقتصاد

 تهدف إلى: 

-   

وتوزيعها حسب القطاعات    2020- 2016ة  ترمقاولات "الزومبي" وتحديد وضعيتها في النسيج الإنتاجي الوطني خلال الفجرد   •

 .منيم من أجل رسم خارطة لهذا الصنف من المقاولات وتحليل تطورها الزاحجهات والأوالج

 

 .للتخفيف من مدى تأثير هذه الظاهرة يد أفضل الممارساتينة من البلدان المماثلة وتحدبعتحديد وضعية المغرب مقارنة  •

 

 

 .لقة بتصفية المقاولاتساطر المتعراقبة ملاءة المقاولة وتبسيط الم م  اقتراح توصيات تروم تحسين نظام •

 

 والتعاون الاتصال 1.3
 
 الاتصال  1.3.1
 

 2020-2019سنوي النشر التقرير ية بمناسبة علامخرجات إ

 

 .لأبرز المؤشرات التي تم إنتاجهانشر بيان صحفي ولوحة القيادة   •

 

د من التوضيحات حول تقنيات يم مزي حصائيات الواردة في التقرير وتقدالإمن أجل التعليق على المؤشرات و  لقاءات حوارية: •

 إلى ذلك( ؛ الآلي، وما م ت، والتعلوعلوم البياناخمة، استغلال البيانات المستخدمة )البيانات الض 

 
 4  تم إنجاز هذ ه التقارير بالتعاون مع المراكز الجهوية للاستثمار بالجهات المعنية.

" كل  استحدثه منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية وتم تدارسه من قبل دولها  مفهوم  "مقاولات الزومبي"     5 ي الأعضاء. ويُقصد بمقاولات "الزومن 
ي  10مقاولة لا يقل عمرها عن 

ي لا يكف 
ي تست  سنوات متتالية على 3ائدة لمدة  الف  ة رسوميلىي لتغطيالتشغ   ناتجها سنوات والن 

من  هلك جزءالأقل، والن 
ي تباطؤ نمو المقاولات غت  الموارد الإنتاجية و 

، وبالتالىي تساهم ف  ة. تستفيد من الدعم العمومي   المتعتر
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  حول بالمناسبة  ت دعوة الصحفيين المتخصصين للتعرف على فريق المرصد الذي قدم عرضا  حيث تم  تنظيم لقاء صحفي: •

تساق  ة الاوانتهاء بمراجع  ،، مرورا بإنشاء قاعدة البيانات الموحدةتهانات ومعالجالعمل والإنتاج، بدء من جمع البيا  ساليبأ

 .وإنتاج المؤشرات

 
 حول اليوم العالمي للمرأة  الاتصالراءات جإ

 

ت في  ولا عمال النسائية والنساء المسيرات لمقاالأالأرقام الأولية لدراسته حول ريادة    بة اليوم العالمي للمرأة، قام المرصد بنشربمناس

الإحصائي،  الدراسة في المجال    ذهجانب الابتكاري لهى الضوء علالمغرب، والتي تداولتها وسائل الإعلام على نطاق واسع، مسلطة ال 

 .ية قاعدة البيانات المستخدمةبالإضافة إلى شمول

 

 "CRI News"ر المساهمة في مجلة أخبار المركز الجهوي للاستثما

 

"سي آر آي نيوز".  السنوية ي مجلته الإعلامية الاقتصادية نصف مكناس المرصد إلى المساهمة ف - اسدعا المركز الجهوي للاستثمار بف

المجلة الأخب تن وت  ااول هذه  الاار الاقتصادية والجهوية، مع  التأثير على  القضايا ذات  الجهة. وكانت  لتركيز على  ستثمار على مستوى 

 .مكناس- هة فاس تتعلق بديناميات ريادة الأعمال في جالمرصد ة مساهم

 

 تطوير موقع المرصد 

 

هيكلة من ضمان الوصول إلى المعلومات الم  ف الخاص بالمرصد، وبهدر  د على اتخاذ القرامات المساعبالتوازي مع تنفيذ نظام المعلو

ا سيتيح للعموم ، مم2022الذي من المقرر إطلاقه في نهاية سنة  و  خلال لوحات قيادة تفاعلية، شرع المرصد في إنشاء موقعه الإلكتروني

 رصد. شطة المعلومات المتعلقة بأن لملإضافة إلى أحدث المنتجة، باإمكانية الاطلاع على كافة الإصدارات والمؤشرات ا

 

 التعاون  2.1.3
 . على الصعيدين الوطني والدولي واصل المرصد مد جسور التعاون مع المؤسسات الشؤيكة

 
الوطني  المستوى على  
   

 للاستثمار   ةيلجهوكز ااالشراكة مع المر

 

توطيد أسس  لمغربي للمقاولات الصغيرة جداً والصغرى والمتوسطة  صد امرلا  ت، يعتزمالإصدارات حول الجها  دعما لتعميم واستدامة

في    تأهيل البيانات المتعلقة بالجهات مع الأخذ  في  هم، ولا سيما أن هذه الأخيرة قد تساللاستثمار  ةالجهوي   كزاالمرمع  التعاون وتعزيزها  

يع  خاصة فيما يتعلق بالمشاريج الإنتاجي على صعيد كل جهة،  لنسا  ية للاستثمار من دراية حولجهوعين الاعتبار ما تحظى به المراكز ال 

 . كما تشمل سبل التعاون أيضا إنجاز دراسات نوعية. الاستثمارية

 

 الإدارة الرقمي وإصلاح ل التعاون مع وزارة الانتقا 

 

ة على تبسيط المساطر بهدف راس لدييم مستوى نضجها. وتركز هذه اول سجلات البيانات الإدارية وتقدراسة ح  في إنجاز المرصد يساهم

القانون    تحسين جودة الخدمات الإدارية البيانا19.55المقدمة للمرتفقين بموجب  لتبادل  بين  ت  ، وتحديد حالات الاستخدام ذات الصلة 

 ."سجل "المقاولات لعموم. تتعلق هذه المساهمة بوصف وتأهيل الإدارات بشكل مستقل عن الخدمات المقدمة ل

 

 نزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها يئة الوطنية لللها  التعاون مع

 

لمواقف والممارسات المناهضة  وا تعتزم الهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها إجراء استطلاع وطني حول التصورات 

 .يلية للمقاولات من قاعدة بياناته الموحدةتمث ة  ج عين الهيئة من المرصد استخرا . وفي هذا السياق، طلبت  6مقاولات المغرب للرشوة بالنسبة لل

 

مشروع "الصندوق    لحويلكم(  ون مع السفارة البريطانية ووزارة الاقتصاد والمالية والشركة الوطنية للضمان والتمويل )تم التعاو

 الأخضر" 

 

لات الصغرى والمتوسطة، تم الشروع  مقاواليل لفائدة  ي مجال تطوير التمولاقتصاد والمالية فريطاني لدعم وزارة افي إطار التعاون الب 

ن حيث الاستثمارات  م  عداد وتطوير أداة مالية من شأنها تلبية الاحتياجات التمويلية لدى المقاولات الصغرى والمتوسطةفي إنجاز دراسة لإ

الصغرى والمتوسطة،    ولاتقاالأخضر في المغرب لفائدة الم  لى دعم الجهود المبذولة لتطوير التمويلالخضراء. يهدف هذا المشروع إ

 .ويساهم المرصد في هذه الدراسة من خلال توفير المؤشرات المالية الخاصة بالمقاولات ولا سيما بالشراكة مع تمويلكم.

 

 
 6  تم إنجاز أو ل دراسة حول الأش سنة  2014. 



 2021 - 2020التقرير السنوي 

20 

 

 لسياسات العمومية ثمار والالتقائية وتقييم ا وزارة الاست ع  التعاون م

 

للاستثمار الجديد  الميثاق  دع  ينص  آلية  وضع  ضرورة  خاعلى  به  ب   صة م  تقوم  الذي  والصغرى  الاستثمار  جدا  الصغيرة  المقاولات 

والالتقائية وتقييم السياسات   لاستثمارا  وزارة  بالنسبة لهذه الفئة من المقاولات، فقد طالبت والمتوسطة. من أجل وضع آلية هادفة ومناسبة 

حول    العمومية بالمعطيات  بتزويدها  ال المقاوالمرصد  والصغر لات  جدا  واصغيرة  منها  سطةتولمى  تعلق  ما  سيما  ولا  باستثماراتها  ، 

 وتوزيعها الجغرافي والقطاعي ومناصب الشغل المحدثة بها وغير ذلك.

 

 ية المستدامة نجاز التقرير الإقليمي حول أهداف التنمإ التعاون مع المندوبية السامية للتخطيط في

  

أهداف التنمية المستدامة الذي يساهم فيه المرصد من خلال توفير    لو حيمي  في إنجاز التقرير الإقل  شرعت المندوبية السامية للتخطيط

ية لتنملرير في إطار برنامج الأمم المتحدة  تقبناء على متغيرات معينة. ويندرج هذا ال  لاتوالمقاالمؤشرات المتعلقة بنسب مختلف فئات  

السلام والحرية لفائدة البشرية جمعاء. وعلى غرار باقي و  رازدهحماية كوكبنا وتحقيق الا  لذي يدعو إلى اتخاذ تدابير ترومالمستدامة  ا

الفقر والارتقاء بجودة التعليم  ة  دول العالم يسعى المغرب إلى تحقيق الأهداف السبعة عشر المسطرة في البرنامج، بما في ذلك مكافح 

 .مساواة بين الجنسينوضمان ال

 
 ي على الصعيد الدول

 
 (AFI) الماليمول الش فال تبادل الخبرات مع أعضاء تح 

 

. تعمل هذه الشبكة على تطوير مهاراتها من خلال فرق عمل تنكب  7يشارك المرصد بانتظام في أعمال التحالف من أجل الشمول المالي 

 .(SMEF-WG) غرى والمتوسطةل المالي للمقاولات الصغيرة جدا والصدراسة موضوع معين، بما في ذلك فريق الشمو  لىكل منها ع

أشغال هذه المجموعة بالنظر إلى دوره الريادي في موضوع "البيانات والتقانات الجديدة". بالإضافة إلى ذلك،  د بنشاط في  صالمر  ركيشا

بالذكر أن لمنهجية المستخدمة في إنجازها. وحري  استه حول ريادة الأعمال النسائية، موضحا ادرقدم المرصد لتحالف الشمول المالي  

للدول الأعضاء في التحالف الذين يواجهون نفس النوع من العةائق المتعلقة بشح    موذجا يحُتدى به بالنسبةتشكل ن د  راسة المذكورة قالد

 .البيانات ذات الصلة بموضوع النوع الاجتماعي

 

 خبرات مع بنك فرنسا ل الاد تب

 

 : لى ما يليالتعاون ع ت سبل ركز

 ؛  مهام المرصد وإنتاجاته -

 .لمسجلة في سوق القيملات: دراسة حالة حول المقاولات امقاو للأنماط عمل المرصد الفرنسي  -

 .الإطار القانوني لجمع البيانات -

 عمليات إنتاج البيانات وجمعها ومعالجتها وتحليلها ؛ -

 :"" / "فرع النشاط الحيز الترابي"ص أدوات التشخي  -

o تحليل اقتصادي ومالي على المقاس (ACSEL)؛ 

o بر الإنترنتع تحديد وتحليل وضعية المقاولا ة ت أدا  (OPALE)   

 مواكبة بنك فرنسا للمقاولات الصغيرة جدا والمقاولات متوسطة الحجم والمقاولات الناشئة.  - 

 

 منظمة العمل الدولية ادرة هيئة الأمم المتحدة للمرأة ومب المساهمة في دراسة حول النوع الاجتماعي ب

 

ومنظمة العمل  يئة الأمم المتحدة للمرأة  لمتوسطة في دراسة مشتركة بين هاو  قاولات الصغيرة جدا والصغرىلمل  يساهم المرصد المغربي

بكرة والتعليم صادية المرتبطة بتعزيز الطفولة المقت السياسات المتعلقة بالتشغيل والحماية الاجتماعية والإمكانيات الا  الدولية حول "تحليل

 ."ماعي جت لاالأولي استنادا إلى النوع ا

 .نظيم ورشات عمل سعيا إلى إنتاج مؤشرات عن ريادة الأعمال النسوية وتشغيل النساءهذه الدراسة، تم ت  ت اجومن أجل تلبية احتيا

 

 التعاون مع مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 

 

الصغيرة  المر  هميسا للمقاولات  المغربي  دراسة  صد  في  والمتوسطة  والصغرى  مؤت جدا  اأجراها  الأمم  والمر  للتجارة   ميةتن لمتحدة 

(UNCTAD)  الاستثمار الأجنبي المباشر. ويتجلى الهدف من    على ضوء  حول تدويل المقاولات الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة

صدرة لبلدان المم توصيات للبلدان النامية وتقدي على حالات امع التركيز  في هذا المجال،  لعالمية  ا  هذه الدراسة في تحديد أبرز الاتجاهات

 .تثمارسوالمستقبلة للا

 

 
ي البلدان الناشئة والنامية. 

ات حول الشمول المالي ف  ي تسعى إل تبادل المعارف والخير
: شبكة دولي ة رائدة التر   7  تحالف الشمول المالي
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 الموارد 1.4

 

 الرأسمال البشري  1.4.1

الخبرة  ن  على ميادي فردا    15التي يبلغ عددها  من الكفاءات اللازمة للاطلاع بمهامه. وتتوزع هذه الكفاءات    فريقمن  المرصد    يتكون

 . والماليين،ن الاقتصاديي والمحللين يانات، والإحصائيين، لية: متخصصي علم الب التا

 
 صد المغربي للمقاولات الصغرى والمتوسطةتنظيمي للمرالمخطط ال :8الشكل 

 

 .ب تخصصاتهميفتح المرصد أبوابه لطلبة التعليم العالي لإجراء دورات تدريبية تناس

 

 مدونة الأخلاقيات  2.4.1

بها  تعين أن يلتزم  م التي ي ي دئ والقيات تهدف إلى تحديد المبا، وضع المرصد مدونة أخلاقابفي هذا الب   اً مع أفضل الممارسات اشي مت 

إلى احترام السر المهني المسيرون والمتعاونون، وباقي الشركاء المحتملين، فضلاً عن التصرفات التي يتعين تجنبها. تدعو هذه المدونة  

رصد بالحد من  ام المقكما    .ى المهام الوظيفية ماداً عللح يجب تحديده وتدبيره، اعت مع التأكيد على أن أي تضارب في المصاه  والالتزام ب 

 دون غيرهم. متخصصي علم البياناتصول إلى المعطيات الفردية الواردة من الشركاء وجعلها حكرا على أعضاء فريق الو

وبغية استكمال نظامه  لمدونة واحترام مقتضياتها.  ا  على التزام يتعهدون بموجبه بتطبيق  صدلمقاربة تشاركية، وقع موظفو المرجا  ونه

اسة لمكافحة الرشوة وعمل على تزوده بالآليات والوسائل المناسبة والكفيلة بالحد من هذا النوع  ضع المرصد سي ت، وخلاقياق بالأالمتعل

 .من المخاطر

 الموارد المالية  4.31.

 .سين على قدم المساواةمات الأعضاء المؤسلية للمرصد من مساهماتتكون الموارد ال

لغير وفق المقتضيات الواردة في نظامه  فائدة ال  المسداةبعض الخدمات  تقاضي مقابل مالي على    يلهذه الموارد، يفكر المرصد فيزا  وتعز

 الأساسي. 

المرصد  تمت المصادقة على حسابات  الحين    ذلك  نذوم.  2017  سنةن قبل مدقق حسابات منذ  تخضع حسابات المرصد لتدقيق سنوي م

 دون تحفظ يذكر. 
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 المنهجية .2

 والمفاهيم المستخدمة في إنجازه.  قاربات المنهجية المعتمدة في هذا التقرير، كما يقد بعض التعاريفالفصل الم ستعرض هذاي
 

 مفاهيومتعاريف  2.1

 
ة  ى توحيد المصطلحات الإحصائي عل  إلى جانب الجهات المعنيةغيرة جدا والصغرى والمتوسطة  صالمغربي للمقاولات العمل المرصد  

طة. وقد تم تتويج ذلك متوسها من أجل ضمان وحدة المعلومات الخاصة بالمقاولات الصغيرة جدا والصغرى وال المستخدمة وضمان اتساق

 والمفاهيم التالية: اريفتعباعتماد المرصد لل

 مكونات النسيج الإنتاجي الوطني من الناحية الجبائية  1.1.2

  :رية العامة للضرائب، إلى الفئات الرئيسية الأربع التاليةل النسيج الإنتاجي الوطني، وفقاً للمدي لات التي تشكقاوتنقسم الم

لخاضعة للضريبة على الشركات، باستثناء شركات  ا ة، و ني : المسجلة في سجل الضريبة المهص الاعتباريينمقاولات الأشخا  •

 .ن الأشخاص الطبيعيين فقط، وشركات التوصية بالأسهمف مالتضامن وشركات التوصية البسيطة، التي تتأل

 

    :مقاولات الأشخاص الطبيعيين •

o النظر  ف  بصر  ،يخاضعة للضريبة على الدخل/نظام الربح الجزافالمهن الحرة المسجلة في الضريبة المهنية وال

الصادر في    2.08.124قم  عن بعض المهن أو الأعمال المستثناة من نظام الربح الجزافي بموجب أحكام المرسوم ر 
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o   الأشخاص المقاولات  غير  وللضري الطبيعيين  المهنية،  الضريبة  جدول  في  والمسجلة  للحسابات  على ماسكة  بة 

 والمقاولين الذاتيين؛الحرة ن مهالالدخل/نظام الربح الجزافي، أي بعض 

 

 في سجلات السلطات الضريبية.  التجاري وغير الواردة سجلغير المسجلة في ال المقاولات العاملة في القطاع غير المهيكل •

 

المصرحينقاو الم • الذاتيين  يقدمون تص  : لين  الدخل،  للضريبة على  أو ربع باعتبارهم خاضعين  اريح رقم معاملاتهم شهرياً 

لكترونية، ة إلسنة المدروسة، حسب المعيار المختار، مباشرة لدى "بريد المغرب ش.م" أو عن طريق أي عملي ا  خلالا  سنويً 

ية بموجب نظام الضمان الاجتماعي، وفقاً للمادة  مستحقة والمساهمة الاجتماعوفي نفس الوقت يقومون بأداء مقدار الضريبة ال

ومن أجل مواءمة المصطلحات وضمان اتساقها، سيتم استخدام لفظ "  .  تيالذال  المتعلق بالمقاو  13-114من القانون رقم    6

 ن" بدل "المقاولين الذاتيين المصرحين". شطي المقاولين الذاتيين الن 

 

سة لدى "بريد المغرب ش.م"  للضريبة على الدخل، والمقيدين خلال السنة المدرو: الخاضعين  يين المتواجدينالمقاولين الذات •

من القانون   11  و  5ية المكلفة بمسك سجل المقاولين الذاتيين وتدبير العمليات المتعلقة بهم طبقا للمادتين  وطن ة اليئ باعتباره اله 

 V-ادق عليه من قبل مديرية الضرائب طبقا للمادةمكتتبين لتصريح بالوجود مصالمتعلق بالمقاول الذاتي، وال  13- 114رقم  

"المقاولين الذاتيين   الاستعاضة عنتم ت ة المصطلحات وضمان اتساقها، سواءمم  من المدونة العامة للضرائب. ومن أجل 148

 .خلال السنة المدروسة الذاتيين المسجلين" اولين لمق" االمتواجدين" بلفظ 

 

 

 

 

 

 

 
ائب لسنة    41و  40  مقتضيات المادتير  أكدت     8   ي قانون المالية رقم تير  بالتعديلات المنصوص علالخاص  2021من المدونة العامة للض 

يها ف 
ي فاتح جمادى الأ  90-20- 1م  يف رقلظهير الشر تض  ار بمق ، الصاد2021برسم السنة المالية    20.65

(،  2020ديسمير    16)  1442ول  الصادر ف 
يبة على الدخل بموجب نظام الرب  ح الثعلى المساهمة المهني اهمة المهنية الفريدة ابت. يُستثت  من نظام المسة الفريدة للأفراد الخاضعير  للض 

ائب الذين يمارسون المهن أو الأ  ي أو النشطة دافعو الض 
  .ها بموجب نص تنظيمي حديد  تم تخدمات التر
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 لمعتمدة مفاهيم ا ال 2.1.2

أو    ،ئبعامة للضراة ال ري لمدي دى ال  مت بإيداع تصريح ضريبي: هي المقاولة التي قامقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة •

الحصيلة السنوية لدى المكتب المغربي   دعتصرحت بأجير واحد على الأقل لدى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، أو أو

 تي تشملها الدراسة؛ية خلال السنة الللملكية الصناعية والتجار

 

 : هيمقاولات الأشخاص الطبيعيين النشطة، و •

 

o ة لدى المديرية العامة للضرائب خلال إحدى السنوات الثلاث الماضية؛ي لضريب اة يل حصكل مقاولة قدمت تصريحا بال 

o  ؛ 9ة تي تشملها الدراس علت مع المديرية العامة للضرائب خلال السنة اللنظام الجزافي تفاة لأو مقاولة خاضع 

o  تشملها الدراسة التية تماعي خلال السن طني للضمان الاجلدى الصندوق الوقل لأعلى اأو مقاولة صرحت بأجير واحد. 

 

الواردة • المقاولات  بها مجموعة  البيانات  المجموعة الاسطوانية: ويقصد  المقاربة  ل  خلا  في  اعتماد هذه  تم  سنتين متتاليتين. 

 عن دخول المقاولات وخروجها من قاعدة البيانات. حسابات قد ينجم ي أي اختلال لللافلت 

 

استخدم المرصد منهجية "رقم المعاملات الأحادي"    ( دية" رات الاقتصالمؤش"ا فصل    )أنظر  لأحاديالمعاملات امنهجية رقم   •

 المؤشر وفق عاملين: ا هذ التي تمكن من تحليل تطور

 العدد المقارن للمقاولات بين سنتي الدراسة مع مراعاة خلق المقاولات وشطبها.  -

 المدروس من سنة إلى أخرى. القيمة الأحادية للمؤشر تطور متوسط  -

كل  مالي للإجر اعلى رقم المعاملات عند التصدير وعلى القيمة المضافة من أجل ملامسة التطوالتقنية أيضا هذه ق تم تطبي 

 تلال في الحسابات مرتبط بدخول المقاولات وخروجها. مؤشر بالإضافة إلى تطوره الصافي من خلال تلافي أي اخ

 هكذا فإن : و

 ( 1- )ن   (( / المؤشر1-المؤشر )ن   - )ن(  ؤشر لمآثار العاملين معا = )ا جمالي يشملالتطور الإ  -

خول المقاولات وخروجها خلال الفترة  ت متعلق بدابافي الحسيرتبط التطور الصافي بمدى تلافي أي اختلال   -

 المدروسة. 

 

 :فئات المقاولات  •

o المقاولات متناهية الصغر (MICRO) ملايين درهم 3 رقم معاملاتها السنوي هي تلك التي لا يتجاوز. 

o يرة جداًت الصغلاقاوملا (TPE)   10بلوغ    دونملايين درهم    3هي تلك التي يساوي أو يتجاوز رقم معاملاتها السنوي  

 درهم؛  ملايين

o المقاولات الصغرى (PE) ن مليو  50ملايين درهم دون بلوغ    10أو يتجاوز رقم معاملاتها السنوي  تي يساوي  هي تلك ال

 درهم؛

o المقاولات المتوسطة (ME) 175مليون درهم دون بلوغ    50اوز رقم معاملاتها السنوي  يساوي أو يتجلتي  ا  هي تلك  

 م؛مليون دره

o كبرىال المقاولات (GE)  مليون درهم 175هي تلك التي يتجاوز رقم معاملاتها السنوي. 

 

 :الفئات العددية للأجراء في المقاولة  •

o أجراء؛  10ما بين أجير واحد و 

o  أجيرا؛ 50و 11ما بين 

o  جير؛أ 100و 51ما بين 

o  أجير؛  500و 101ما بين 

o  أجير 500أزيد من. 

 

 
جاعها، تسديد الفائض المدفوع من قبل الإدارة، إلخ. أداء   9 يبة على القيمة المضافة أو اسير  الض 
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 :للمقاولةالفئات العمرية   •

o  سنتان أو أقل؛ 

o  سنوات؛ 5ين إلى سنت من 

o  سنوات؛ 10سنوات إلى  6من 

o  سنة  20إلى  11من 

o  سنة 20أزيد من. 

 

لمندوبية  وضعته ا  لذيا  ، (NMA 2010) "تصاديةف المغربي للأنشطة الاقاعتمد المرصد "التصني   : التقسيم حسب الأنشطة   •

الوطني للضمان الاجتماعي  لضرائب والصندوق  ة لانتقال المديرية العامأوراش  ، مع الاستفادة من  2013السامية للتخطيط سنة  

 ( ؛ 1)أنظر الملحق  NMA 2010 إلى تصنيف NMA 99  من تصني

 

 . ي المغربيا فالح بناء على التقسيم الإداري المعتمدد الجهات : تم تحدي التوزيع الجغرافي •

 

 

 الهيئات المزودة بالبيانات 2.2
 

في المرصد المغربي للمقاولات    مية المتمتعة بالعضوية بالأساس من الهيئات العمولتقرير  تحليلها في هذا ا  جرىالبيانات التي  م استقاء  ت 

 :الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة 

  للضرائبرية العامة المدي 1.2.2

انات  د كل سنة قاعدة بي ت الضريبية. وتضع رهن إشارة المرصلعامة للضرائب في استخلاص العائدامديرية اللتتمثل المهمة الرئيسية  

ائب  من خلال اتصالها بالمديرية العامة للضر  10ون( التي تبين أنها لا تزال قائمة الاعتباريون والطبيعي   علقة بالمقاولات )الأشخاصمت 

خاص  أمور أخرى، على المعلومات الأساسية عن مقاولات الأشت هذه، من بين  ناالبيا  دةقاع  خلال السنوات الأربع الماضية. تحتوي

 .ت والقيمة المضافة(قتصادي )رقم المعاملا ن، وبيانات حول النشاط الالطبيعيي الاعتباريين وا

 المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية 2.2.2

الاختراع،   تجارية، براءاتطنية المكلفة بحماية الملكية الصناعية )العلامات ال هيئة الو الالمغربي للملكية الصناعية والتجارية هو    كتبالم

، الذي يضم تسجيلات وتقييدات المقاولات )الأشخاص  (RCC) ربلتجاري المركزي بالمغج الصناعية( وبمسك السجل اوالنماذالرسوم  

 .نية تجاريةرة على ب وفبيعيون( المزاولة لأنشطتها التجارية أو المت الاعتباريون والط

عن المقاولات ورقم    تحتوي على معلومات أساسية  بيانات  ية والتجارية قواعديتلقى المرصد سنويا من المكتب المغربي للملكية الصناع 

شخصية  ال ضافة إلى المقاولات التي تم حلها والأسماء  لإعاملاتها وأنشطتها بناء على تصريحات المدلى بها لدى المحاكم التجارية، بام

 سيري المقاولات. لم

  الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي 3.2.2

ماعي الإجباري. ويزود الصندوق المرصد  ير نظام الضمان الاجت ؤسسة عمومية مسؤولة عن تدب تماعي مالوطني للضمان الاجالصندوق  

عن أنشطتهم وكتلة الأجور وبيانات    معلومات  وصاولات المنخرطة فيه، بما فيها على وجه الخص ق مبالبيانات السنوية التي تضم كافة ال

 .أنابيك"مة أو بموجب عقود "واء بصفة دائ شهرية عن التشغيل س

 بنك المغرب  4.2.2

قاعدة بيانات مكتب الاستعلام  بنكية التي استفادت منها المقاولات المسجلة في  بيانات المتعلقة بالقروض اليزود بنك المغرب المرصد بال

بنك المغرب    بية إلىسات الائتمان المغرترُسل، على أساس شهري، كافة مؤس  .ها مندوباً للبنك المركزيباعتبارمعتمدة    ئةالائتماني، وهي 

 ات التي تشتمل على ما يلي:اردة في قاعدة البيان المعلومات الو

 .بيعيينبيانات تعريف الأشخاص الاعتباريين والأشخاص الط •

 .بيانات عن الائتمان •

 بية.مات السللوبيانات عن المع •

 

 
يبة على القيإيداع الحصيلة السنوية أو   10  يبية. التضي    ح بالض   مة المضافة أو طلب التسوية الض 
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 وزارة الصناعة والتجارة   5.2.2

ة والتكنولوجيات  لصناعة والتجاراسات الحكومية المتعلقة بمجالات ايذ السي والتجارة مسؤولية وضع وتنفتتولى وزارة الصناعة  

 .هابموجب القوانين والأنظمة المعمول ب   الأخرى  الحديثة، مع مراعاة الصلاحيات الممنوحة للقطاعات الوزارية

ت تعريفية حول المقاولات  ى معطيا لمرصد بدليل سنوي يحتوي علالإحصائيات واليقظة والتقييم التابعة لهذه الوزارة اديرية تزود م

 .11أنشطتها ونظامها البيئي  ، بالإضافة إلىالصناعية

 بريد المغرب  6.2.2
 

الأوجه )شبكات نقاط  عتماد على شبكات متعددة  ة مع الامي ة أو خدمات رقية ومالية وائتمانية ولوجستي يقدم بريد المغرب خدمات بريد

 (. ى ذلك اتية، وما إلومت معلوشبكا الاتصال، وشبكات الإرسال والتوزيع،

ريفية عن وضعية النشاط، الذاتيين. تحتوي هذه البيانات على معلومات تع  انات مجمعة تتعلق بالمقاولين يزود بريد المغرب المرصد ببي 

 تيين وجنسيتهم. ن الذامقاولي الس وقطاع النشاط، وجن 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ي علىامها البية ونظ لتجار وزارة الصناعة واتعتمد   11

ي إتصن ت 
)الصناعة  2020 -2014طط التشي    ع الصناعي طار مخ يف داخلىي تم إعداده ف 

 التحويلية، والخدمات، والأنشطة المتعلقة بالمناطق الحرة(. 
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 الفصل الثالث 

 المقاولات ديموغرافيةة الضعيالو
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 الوضعية الديموغرافية المقاولات .3

 الأساسية لمقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة لسماتا  31.

 
باريين النشطة، فضلا عن توزيعها على  ديمغرافية لفئات مقاولات الأشخاص الاعت شرات عن السمات المؤ يعرض هذا الفصل 

 ضا على مدى تأثير جائحة كورونا على المقاولات المغربية. كما يلقي الضوء أي   .لقطاعي، حسب فئاتهاهوي وادين الجالصعي 

  2020نة المديرية العامة للضرائب برسم س بياناتالمسجلة في قاعدة ة عتباريين النشطتتعلق المعطيات أدناه بمقاولات الأشخاص الا

 . 2019ة بسنة ارن مق 12%44. اقدره، بزيادة 296.223 عددهاوالتي بلغ 

 
 الأشخاص الاعتباريين النشطة مستقرا على العموم  لمقاولاتظل التوزيع الجغرافي  

 
التوزيع الجغرافي   الن لمقاولات الأشخاص ايكشف  تتـركز في محور طنجة65,3أن    ة شطلاعتباريين  هة  الجديدة. وتستأثر ج- % منـها 

تليـها   ،2019مقارنة بسنة    ئويةمنقطة    0,4مسجلة انخفاضا طفيفا قدره    قاولات،الي الم% من إجم38,7سطات بنحو  - الدار البيضاء

 . (1لبياني سم الر ا % على التوالي )أنظر11,9% و14,7الحسيمة ب - تطوان- القنيطرة وطنجة - سلا - جهتـي الرباط

 (%): توزيع المقاولات حسب الجهات 1الرسم البياني 

 

 ئب مديرية العامة للضراة من القاعدة البيانات الوارد المصدر: 
 

 الأشخاص الاعتباريين النشطة  اء المرتبتين الأولى والثانية على التوالي من حيث عدد مقاولات ارة والبنتحتل التج

(،  1أخرى )أنظر الجدول  ة إلى  مستقرا على العموم من سن )م.أ.ا.ن(  الأشخاص الاعتباريين النشطة    تلامقاوظل التوزيع القطاعي ل

 13والتقنية"   نقطة مئوية و "البناء" و"الأنشطة المتخصصة، والعلمية  0,7صته بمقدار  الذي ارتفعت حع "النقل والتخزين"  ثناء فرباست 

 . ة مئويةط قن  0,1و ةنقطة مئوي  0,2و مئوية نقطة 0,3غت على التوالي ب بلنسب  و"الأنشطة العقارية التي انخفضت حصة كل منها

 

 

 

 

 

 
ي تقرير عدد مقاولات الأشخاص الاعتيعزى الفرق بي    12

قاعدة  لى تحديث إ 0202-0192باريي   النشطة المشار إليه هنا مقارنة بالعدد الوارد ف 
  ائب. ات المديرية العامة للض  بيان

، و"البحث اليشتمل هذا الفرع على الأنشطة القانونية والمحاسبية، و   13 ي التدبت 
علمي والتطوير،  أنشطة المقرات الاجتماعية والاستشارة ف 

 هيئة المنظر العام. ء وتبالبنا المتعلقة دمات والخ ودراسة السوق والدراسات الاستقصائية والأمنية، ووكالات الأسفار، و"الإشهار 
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 )%(  2019ع النشاط برسم رفحسب ن : توزيع م.أ.ا.1الجدول 

 عدد المقاولات  فرع النشاط 
2019 2020 

 29,8 29,8 ة وإصلاح السيارات والدراجات النارية جار الت
 23,3 23,6 البناء

 9,7 9,9 نية المتخصصة قالأنشطة العلمية والت 
 7,3 6,6 النقل والتخزين

 6,5 6,5 الصناعة التحويلية 

 5,9 5,9 14دعم ت الوخدماة الإداري أنشطة الخدمات 
 4,9 4,9 الإيواء والمطاعم 

 2,7 2,8 عقارية الأنشطة ال
 2,2 2,2 الأنشطة المالية والتأمير  

 2,0 2,0 التعليم 
 1,7 1,7 الإعلام والاتصال 

 1,2 1,2 ىدمات أخر خ أنشطة و 
ية والعمل الاجتماعي   0,7 0,7 الصحة البشر

 0,7 0,7 والمهرجانات وأنشطة العروضالفنون، 
 0,6 0,6 الصناعات الاستخراجية 

 0,9 0,9 أنشطة أخرى 
 100 100 عجمو الم

 
 المديرية العامة للضرائب  الواردة منالمصدر: قاعدة البيانات 

 
 ف النسيج الإنتاجي افي إضع  19- تسببت أزمة كوفيد

 

ح رقم متناهية الصغر التي يتراولات  مقاوال  ( أن2حسب الفئة )أنظر الجدول    النشطة  يكشف توزيع مقاولات الأشخاص الاعتباريين 

  %9,6وبلغت هذه النسبة    .%8يادة سنوية تقارب  من العدد الإجمالي، مسجلة بذلك ز  %78,7ل  ليون درهم تمث معاملاتها بين صفر وم

طة والكبرى  متوست الولاأما بالنسبة للمقا  .%5معاملاتها بين مليون وثلاثة ملايين درهم، بانخفاض قدره    ي يتراوح رقم لات الت وللمقا

 .2019ة بسنة ير يذكر مقارن على التوالي دون تغي  %0,4و %0,9فقد مثلت 

 
 حسب الفئة  النشطة توزيع مقاولات الأشخاص الاعتباريين: 2الجدول 

 ت فئة المقاولا 
 المعاملات حسب رقم 

2019 2020 
 النسبة المئوية  عدد المقاولات 

(%) 
 النسبة المئوية  عدد المقاولات 

(%) 
[0,3] 245 948 86,7 261 449 88,3 

[0,1] 216 131 76,2 233 132 78,7 
]1,3] 29 817 10,5 28 317 9,6 

]3,10] 21 047 7,4 19 475 6,6 
]10,50] 12 559 4,4 11 565 3,9 

]50,175] 2 788 1,0 2 537 0,9 
 0,4 197 1 0,5 303 1 أزيد من  175

علمجمو ا  283 645 100,0 296 223 100,0 
 

 ب المديرية العامة للضرائ  الواردة منمصدر: قاعدة البيانات لا
 

إل معاماستنادا  رقم  أن  ى  يتبين  التحقت    20.560لاتها،  وهكذا،  تغير حجمها.  قد  كبرى    200مقاولة  الصغرى    ئةفب مقاولة  المقاولات 

مقاولة صغيرة    6.680ما تحولت  ن يصغر، ب مقاولة صغرى متوسطة مقاولات صغيرة جدا أو متناهية ال  3.880والمتوسطة، وأصبحت  

قاولة متناهية الصغر تراجعا من مبلغ يتراوح بين م  9.800لى ذلك، شهد رقم معاملات  ر. بالإضافة إمتناهية الصغجدا إلى مقاولات  

 .ملايين درهم إلى مستوى أقل 3مليون و

 

 
هذ   14 والأسيشمل  الرحلات  ومنظمي  السفر،  وكالات  وأنشطة  بالتشغيل،  المتعلقة  والأنشطة   ، والتأجت  الإيجار  أنشطة  النشاط:  من  الفرع  فار، ا 

م ة الإدارية وأنشطة دعنشط ية والأ ظر الطبيعالمناهيئة  ، والخدمات المتعلقة بالبنايات وتة ذات الصلة، والدراسات والأمن شط وخدمات الحجز والأن
  ى. ت الأخر المقاولا 



 2021 - 2020التقرير السنوي 

33 

 

يرة جدا والصغرى والمتوسطة تغييرات كبيرة سنة غلات الص، لم تشهد بنية المقاو3على المستوى القطاعي وكما هو مبين في الجدول  

ر  ثي أت نقطة من العدد الإجمالي، وذلك على الرغم من    0,7لنقل والتخزين" شهدت ارتفاعا قدره  "افإن حصة فرع    . ومع ذلك،2020

 .الركود الاقتصادي الذي شهده هذا القطاع
 

 (%) سب فرع النشاط.ص.م( حص.جم.)توسطة توزيع المقاولات الصغيرة جدا والصغرى والم :3الجدول 

        

          

 
 المديرية العامة للضرائب  الواردة منالمصدر: قاعدة البيانات 

 

 الاعتباريينمقاولات الأشخاص  نشاءإ3.2 

 
وطبيعيين،    اعتباريينمقاولة أشخاص    104910خلق    2021 سنة، شهدت 15ة لكية الصناعية والتجاري حسب مقياس المكتب المغربي للم

مقاولة    84996ولات إلىق المقاوبالتالي انخفاض خل  ،اتسمت باندلاع الأزمة الاقتصادية  التي  2020٪ مقارنة بسنة  23,4بزيادة قدرها  

  (.2أنظر الرسم البياني )  2019٪ مقارنة بسنة 10,5انخفاض قدره ب أي فقط، جديدة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 15 يشهد هذا المقياس عمليات تحديث متواترة

 
 
 

 فرع النشاط 

2019 2020 

عدد 
 م.ص.ج.ص.م

ي 
 
حصتها ف
مجموع 

 م.ص.ج.ص.م
(%) 

عدد 
 م.ص.ج.ص.م

ي 
 
حصتها ف
مجموع 

 م.ص.ج.ص.م
(%) 

 29,8 802 87 29,8 080 84 ت والدراجات النارية لاح السياراالتجارة وإص
 23,4 964 68 23,7 919 66 البناء

 9,8 816 28 9,9 976 27 نية المتخصصة الأنشطة العلمية والتق

 7,3 545 21 6,6 761 18 النقل والتخزين
 6,4 854 18 6,4 971 17 الصناعة التحويلية 

 5,9 345 17 5,9 794 16 م دعطة الخدمات الإدارية وخدمات الأنش

 4,9 512 14 4,9 950 13 الإيواء والمطاعم 
 2,7 096 8 2,9 054 8 الأنشطة العقارية 

 2,2 400 6 2,2 104 6 المالية والتأمير  شطة الأن

 2,0 929 5 2,0 788 5 التعليم 
 1,7 936 4 1,7 695 4 الإعلام والاتصال 

 1,2 676 3 1,2 423 3 أنشطة وخدمات أخرى

ية والعمل الاجتماعي   0,7 037 2 0,7 886 1 الصحة البشر
 0,7 937 1 0,7 850 1 الفنون، والمهرجانات وأنشطة العروض

 0,5 619 1 0,6 591 1 صناعات الاستخراجية لا
 0,3 005 1 0,3 894 الفلاحة والحراجة والصيد البحري 

 0,5 553 1 0,5 606 1   أنشطة أخرى
 100,0 026 295 100,0 342 282 المجموع
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 المحدثة  : تطور عدد المقاولات2ي البيانالرسم 

 

 
  

 لكية الصناعية والتجارية المغربي للم تبمقياس المك: المصدر

 

 16مقاولة للأشخاص الاعتباريين   722.72عي والجهوي فيما يلي الموالي من  ى القطاتتكون العينة موضوع الدراسة والتحليل على المستو 

 . 2021ا سنة تم إنشاؤه

 2021نة س الأشخاص الاعتباريين المحدثةمن مقاولات   %34طات تضم ما يفوق س-جهة الدار البيضاء 

،  % 34,4بلغت حصتها من هذه المقاولات  ، حيث  2021سطات نسبة كبيرة من المقاولات الجديدة المحدثة سنة  - سجلت جهة الدار البيضاء 

الحسيمة  - تطوان- طنجةالقنيطرة و - سلا - ليها جهتي الرباطمئوية مقارنة بالسنة الماضية، ت   نقطة  0,6جلة مع ذلك انخفاضا طفيفا قدره  مس

 (. 3سم البياني % على التوالي )أنظر الر 11,2و  %14,6بحصة 

 
 لاعتباريين حسب الجهات )%(شخاص ا : توزيع خلق مقاولات الأ3الرسم البياني 

والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، والمكتب المغربي للملكية  المديرية العامة للضرائب، المصدر: قاعدة البيانات الموحدة انطلاقا من معطيات 

 ية. جاروالت يةالصناع

 % 49التجارة والبناء لقائمة المقاولات الجديدة المحدثة بنسبة تصدر قطاعي 

 

% من 29,6لدراجات النارية " يمثل  قاولات الجديدة المحدثة حسب فرع النشاط أن "التجارة وإصلاح السيارات وازيع الميوضح تو

  بنسب   "النقل والتخزين"ليها فرعي "البناء" و. وي 2019ارنة بسنة  طة مقنق  0,2إجمالي المقاولات الجديدة المحدثة، مسجلة انخفاضا قدره  

والعلمية والتقنية"  و"الأنشطة المتخصصة    إلى و "أنشطة الخدمات الإدارية وخدمات الدعم"   لي. بالنسبةتواى ال% عل11,2% و19  بلغت

 (. 4% على التوالي )أنظر الجدول 7% و7,3هذه النسب   تغبلقد ف

 
 . ة خلال إعداد هذا التقرير لم تكن البيانات المفصلة عن مقاولات الأشخاص الطبيعيي   متاح 16

35
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 )%( الاعتباريين المحدثة حسب فروع النشاط الأشخاص  لاتمقاو يع: توز4الجدول 

 عتباريي   شخاص الا خلق مقاولات ال  فرع النشاط 
2019 2020 2021 

 29,6 30,2 29,8 التجارة وإصلاح السيارات والدراجات النارية 
 19,1 18,8 21,4 البناء

 11,2 11,4 8,2 النقل والتخزين
م دعات الدمأنشطة الخدمات الإدارية وخ  8,0 8,1 7,3 

 7,0 7,0 9,2  الأنشطة العلمية والتقنية المتخصصة
يليةالصناعة التحو    5,5 6,2 6,2 

 5,3 4,8 4,6 الإيواء والمطاعم 
 2,6 2,4 2,0 الإعلام والاتصال 

م عليالت  1,8 2,0 2,1 
ة والتأمير  المالي الأنشطة  1,4 1,4 1,6 

 8 7,7 8,1   أنشطة أخرى
 100,0 100,0 100,0 المجموع

 

والمكتب المغربي للملكية   والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، ضرائب، معطيات المديرية العامة لل  انطلاقا منالمصدر: قاعدة البيانات الموحدة 

 . الصناعية والتجارية

 

(  SARLية المحدودة )ؤوللمست اذا   شركاتلحصة احسب أشكالها القانونية أن  المحدثة  خاص الاعتباريين  ش الأيبُين توزيع مقاولات  

الشركات ذات المسؤولية المحدودة من   . في المقابل سجلتاس سنوينقطة على أس  3,4مسجلة ارتفاعا قدره  ،  2021سنة    %43,8  تبلغ

 (. 2% )أنظر الرسم البياني 55,7صيبها عند نقطة لتستقر ن  3,2دره عا قتراج( SARL-AUشريك وحيد )

 ( 2019شكل القانوني )ت حسب الاولا مقال: توزيع 4الرسم البياني 

 

 
 

، والمكتب رية ات المديالمصدر: قاعدة البيانات الموحدة بناء على معطيا ي للضمان الاجتماعي
ائب، والصندوق الوطن  ي للملكيلعامة للض  ة  المغرب 

 . تجاريةالصناعية وال

 

 

 شطب مقاولات الأشخاص الاعتباريين 3.3

رتباطا بإغلاق المحاكم جراء الأزمة الصحية، عادت نسبة  ، ا2019مقارنة بسنة    2020ت سنة  لابعد انخفاض عمليات شطب المقاو 

 .(5بياني )أنظر الرسم ال 8284٪ لتصل إلى 52,2حيث بلغت   2021إلى الارتفاع سنة  شطبت التي 17ت لمقاولاا

 

 
ي هذا القسم بسبب عدم توفر البيانات بشأنها . 

 17  لم تتم دراسة الشطب المبكر لمقاولات الأشخاص الطبيعيي   النشط ة ف 
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 تطور شطب مقاولات الأشخاص الاعتباريين  :5ياني الرسم الب 

 

 
  

 غربي للملكية الصناعية والتجارية مكتب المالمقياس : المصدر
 

 على نشاط المقاولات   19-ير كـوفيد حول تأث. بحـوث المندوبية السامية للتخطيط 2الإطار  

 

ة للتخطيط بإدراء سلسلة من البحوث النوعية انطلاقا  ي، قامت المندوبية السامي كورونا على النشاط التجار من أجل تقييم تأثير جائحة 

 .مقاولة نشطة 4400ون من تكمن عينة ت 

أثناء فترة الحجز الصحي واستئناف النشاط    ة عن النشاطالمقاوليتكون الاستبيان من أسئلة نوعية تتعلق بشكل أساسي بحالة توقف  

 .حمولاستعمال وسائل رقمية كالهاتف الم بعده. وتم جمع البيانات عن طريق 

 لمقاولة أو شطبها.مفهوم "التوقف الدائم للنشاط" كمرادف لمفهوم حل اد واعتمدت المندوبية السامية للتخطيط في هذا الصد

في    لتخطيطالمندوبية السامية لالذي أصدرته    على نشاط المقاولات  19- تأثير كـوفيد  حول  للظرفيةالث  الث   حـثالب وقد كشفت نتائج  

 ٪ من المقاولات في حالة توقف مؤقت،8,1  ال٪ من المقاولات صرحت أنها حافظت على أنشطتها، بينما لاتز83,7أن    2021يناير  

   ئي.بشكل نها ٪ أعلنت أنها أوقفت أنشطتها2,2ن اطها، كما أئناف نش٪ اضطرت إلى التوقف المؤقت من جديد بعد است 6,0و

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

قفت ثلث المقاولات تقريبا أو، فقد  2022من هذا البحث التي أصدرتها المندوبية السامية للتخطيط في فبراير  خة الرابعة  ووفقاً للنس

 .2021يومًا في المتوسط سنة  143نشاطها لمدة 

يومًا    116  بليومًا في المتوسط مقا  158بلغت  جدا، حيث    ٪ من المقاولات الصغيرة30بة لنحو  قليل بالنسأطول ب   كانت مدة التوقف 

 .لات الكبرىاو٪ من المق14أيام بالنسبة ل  107٪ من المقاولات الصغرى والمتوسطة و 27لنحو 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

المقاولات النشطة
83.7%

توقف مؤقت بعد
الاستئناف 

6.0%

لا يزال قيد 
الإغلاق المؤقت 

8.1%

مغلقة بشكل دائم
2.2%

لثاني نسبة المقاولات حسب وضعية النشاط خلال النصف ا
2020من سنة 
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 فئاتها حسب  2021سنة  عدد أيام الإغلاقنسبة المقاولات التي تم إغلاقها ومتوسط 

 

 
 

% من إجمالي عدد  31,6لتي تمثل لوحدها  سطات ا- لجهوي لعمليات الشطب المذكورة عن هيمنة منطقة الدار البيضاءتقسيم ايكشف ال

نقطة مئوية    3,2قدره    مسجلة ارتفاعا  % 16,7في في المرتبة الثانية بنسبة  آس- كش ة مراجه أتي  . وت 2021سنة    المقاولات المعنية بالشطب

)أنظر الرسم البياني    2020% سنة  16,2% مقابل  16,4، بلغت هذه النسبة  القنيطرة- سلا- الرباط   جهةب يتعلق    . وفيماابقةسنة السمقارنة بال

6 .) 

 (%)حسب الجهات الشطب باريين قيد  : توزيع مقاولات الأشخاص الاعت6الرسم البياني 

 

ائب، والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، والمكتب المغربي للملكية  مة للضرلمصدر: قاعدة البيانات الموحدة بناء على معطيات المديرية العاا

 . لتجاريةناعية واالص
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بلغت  النارية" اجات السيارات والدر وإصلاح  جارة"الت  حصة فرع   أن 2021يظُهر التوزيع القطاعي للمقاولات قيد الشطب سنة 

"البناء" و"الأنشطة المتخصصة والعلمية والتقنية"  ، يليه فرع  2019سنة نقطة مئوية مقارنة مع  1,3مسجلة تراجعا ينحو  32,6%

 (. 5 الجدول)أنظر   %10,7و %18,3 ص بلغت على التواليبحص

 
 قيد الشطب )%(  تباريينالاعخاص : التوزيع القطاعي لمقاولات الأش5الجدول 

 2021 2020 2019 فرع النشاط 
 32,6 32,8 33,9 التجارة وإصلاح السيارات والدراجات النارية 

 18,3 19,0 21,0 البناء
 10,7 11,7 11,1 النقل والتخزين

م دعخدمات الدارية و أنشطة الخدمات الإ   6,2 7,6 7,7 
 6,1 5,8 5,2  الأنشطة العلمية والتقنية المتخصصة

التحويليةعة الصنا   5,4 5,5 5,8 
 5,5 5,5 5,0 الإيواء والمطاعم 
 2,6 2,9 3,0 الإعلام والاتصال 

م عليالت  1,8 1,9 2,5 
 1,9 1,7 2,3 العقارية الأنشطة 

 6,5 5,4 5,2   أنشطة أخرى
 100 100 100 المجموع

 

والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، والمكتب المغربي للملكية   ب،ة للضرائعامال معطيات المديرية انطلاقا منالمصدر: قاعدة البيانات الموحدة 

 الصناعية والتجارية. 
 
 من غيرها  سنوات أقل صمودا 5الاعتباريين التي يقل عمرها عن  الأشخاص اولات قم

 

اكتمال  يد الشطب قبل تي كانت قالن مقاولات الأشخاص الاعتباريي ية الصناعية والتجارية أن حصة بي للملكتب المغركشفت بيانات المك

٪ على  21,5و٪  29,5  (. وتبلغ هذه النسب7ي  لبيان رسم اال٪ من الإجمالي )أنظر  47,7نسبة    2021سنوات على تأسيسها بلغت سنة    5

نقطة    2,5  هاشهدت الفئة الأخيرة زيادة قدرسنة. وقد    20و  10سنوات وبين    10و  5ن  عمرها بي التوالي بالنسبة للمقاولات التي يتراوح  

٪، بزيادة طفيفة  1,3حدود  ظلت في  سنة   20. من ناحية أخرى، فإن حصة المقاولات قيد الشطب التي يفوق عمرها  2019قارنة بسنة م

 .2020نقطة مقارنة بسنة   0,3قدرها 

 
 الفئة العمرية )%( اريين قيد الشطب حسبص الاعتبت الأشخاد مقاولا : تطور عد7الرسم البياني 

 
 صناعية والتجارية.ب المغربي للملكية الكت عطيات المالمصدر: م
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 نويذاتالن واولالمق   3.4

 ن النشطينذاتيياولين التطور عدد المق 3.4.1 

 
بالإضافة إلى توزيعهم حسب الجهات ورقم    ،2021-2019خلال الفترة    18نشطين حول المقاولين الذاتيين ال  مؤشراتيعرض هذا القسم  

 .المعاملات

نة  س  180273و  2020سنة    272263ابل  مقاولا مق  300457ما يعادل    2021السنة المالية    لذاتيين النشطين خلالا  المقاولينبلغ عدد   

 (. 8والي )أنظر الرسم البياني ٪ على الت 66,7٪ و10,4سنويا قدره   ، مسجلا بالتالي ارتفاعا 2019

 : تطور عدد المقاولين الذاتيين النشطين 8الرسم البياني 

 
 .بريد المغربت در: معطيا مصال 

 

 : نظام المقاولين الذاتيين في المغرب 3الإطار  

 لمقاول الذاتي نظام اتعريف 

  اغبين في إنشاء شركة والمزاولين لنشاط مهني أو الر للمواطنين المغاربة والأجانب المقيمين بصفة نظاميةاول الذاتي المق نظام فريو

 .ل على وضع قانوني بطريقة مبسطةكانية الحصوللاستفادة من فرصة لمزاولة أنشطتهم، إم

ألف درهم إذا كان النشاط الذي   500حدود  املاته  رقم مع  حسابه الخاص ولا يتجاوز وهو نظام مناسب لأي شخص طبيعي يعمل ل

 .الخدمات رهم إذا كان النشاط يندرج في إطار تقديمألف د 200الحرفية و نشطة الصناعية أو التجارية أويزاوله يندرج ضمن الأ

ة والحرفية  والتجاري   لصناعيةنشطة اعلى أن تحديد قائمة الأ  المتعلق بنظام المقاول الذاتي في مادته الأولى   114.13ص القانون رقم  ن ي 

 .19ي ص تنظيموقائمة الأنشطة المعتبرة خدمات تحدد بن 

 ( القائمتين التاليتين: 2015ديسمبر  30)  1437ربيع الأول   18الصادر في  303- 15- 2حدد المرسوم رقم بموجب هذه المادة، 

لقائمة تتعلق بإنتاج ذو نطاق محدود ويتطلب عملا  بهذه ا  المعنيةية: والأنشطة الصناعية  • قائمة الأنشطة الصناعية والتجارية والحرف 

 . محدودا للمكننةاستعمالاا و/أو يدوي 

فضلا عن النقل، وتطوير   ئي، مصلح السيارات، إلخ(،تاني، كهرباالخدمات: يشير المرسوم إلى أنشطة مثل تجارة الخدمات )بسئمة  • قا

 وما إلى ذلك.  المواقع الإلكترونية

% من رقم  1ضريبة على الدخل من خلال أداء  ثلة من الامتيازات بما في ذلك نظاما جبائيا مبسطا فيما يتعلق بال  ما النظاويمنح هذ

للخدمات، وإمكانية إصدار فواتير والإعفاء   من رقم المعاملات بالنسبة%  2لحرفية وة الصناعية والتجارية والأنشطالمعاملات بالنسبة ل

 ي. لمعني بالأمر بدل ذلك في السجل الوطني للمقاول الذات يسجل ا ري، حيثن القيد في السجل التجام

بة على أساس ربع وأداء الضري لالتزام بالتصريح برقم المعاملات  المسؤوليات، منها ضرورة ا  ذه الامتيازات لا تعُفي من أن هغير  

 لمراد مزاولته. والالتزامات المتعلقة بالنشاط اترام الشروط  سنوي واح

 
 

 آسفي -مراكش الجديدة و-٪ من المقاولين الذاتين النشطين في محور طنجة69,2تركز  ،2021نة في س

 

٪ من 31,8ا  ت، والتي تمثل وحدهسطا- البيضاءعن هيمنة جهة الدار    2021تين النشطين سنة  وي للمقاولين الذايكشف التوزيع الجه

  0,9، بانخفاض قدره  ٪16القنيطرة بحصة  - سلا - باط جهة الرتليها    ،2019نقطة مقارنة بسنة    1,9زيادة قدرها    الإجمالي، مسجلة بذلك

 
ورة نشطي   .   18  المقاولي    الذاتيي   المسجلي   خلال سنة مالية معينة ليسوا بالض 

ن  19 ي 
ف  للانخراط  المؤهلة  الأنشطة  قائمة  على  أنظر  للاطلاع  ي 

الذاب  المقاول  : ظام  التالىي   https://ae.gov.ma/wp :-الرابط 
content/themes/aetheme/activites-eligibles-AE-FR--.pdf  
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ظر  ٪ )أن 9,8ره  الحسيمة بما قد- تطوان- ٪، تليها جهة طنجة11,6بلغت حصتها    فقدآسفي  - . أما جهة مراكش2019سنة  نقطة مقارنة ب 

 .(6الجدول 

 
 الجهات تطور توزيع المقاولين الذاتين النشطين حسب : 6ل الجدو

 

النشطي    ي   تي الذاالمقاولي    الجهات 
 سنة   2019

 النشطي   المقاولي   الذاتيي   
 2020 سنة

سنة   النشطي   ذاتيي   لي   الالمقاو 
2021 

النسبة   العدد 
 المئوية

النسبة   العدد 
 المئوية

ة  النسب العدد 
 ئويةالم

 31,8 95,452 29,0 79,019 29,9 53,833 سطات -البيضاءالدار 
 16,0 48,007 15,8 42,912 16,9 30,457 القنيطرة  -سلا - الرباط
 11,6 34,768 11,9 32,370 11,5 20,734 آسف ي-مراكش
 9,8 29,302 10,2 27,905 12,9 23,243 الحسيمة -تطوان - طنجة
 9,1 7,828 11,5 17,279 7,6 3,357 مكناس - فاس

قية  6,8 20,460 7,8 21,175 5,5 9,873 الجهة الشر
 8,9 26,591 8,6 23,532 8,6 15,436 ماسة -سوس
 7,2 21,558 7,8 21,203 7,0 12,603 خنيفرة - لال مبن ي 
 6,8 20,460 7,8 21,175 5,5 9,873 ت تاف ي لال - درعة
 3,3 10,030 3,7 9,948 3,6 6,440 الساقية الحمراء  -العيون
 3,0 8,954 3,2 8,722 2,4 4,252 نون واد - كلميم

 0,9 2,823 1,0 2,605 1,0 1,798 واد الذهب -الداخلة
 0,6 1,904 0,8 2,118 0,7 1,240 عالمجمو 

 المصدر: معطيات بريد المغرب

 
  ألف درهم 100اس فردي ن الذاتيين النشطين على أسرقم معاملات أغلب المقاولي تعد  لم ي

 

  100ز  قون رقم معاملات لا يتجاو ٪ منهم يحق99,2، حسب رقم معاملاتهم، أن  2021لنشطين سنة  ين الذاتيين ال المقاوللي تحيوضح   

 .(7درهم )أنظر الجدول ألف 

 
 لدراهم ت بآلاف ا اتيين النشطين حسب رقم المعاملا : تطور نسبة توزيع المقاولين الذ7الجدول 

 

فئة رقم  
المعاملات  

 )بآلاف الدراهم(

النشطي    اتيي   مقاولي   الذال
2019 سنة     

  سنة النشطي   المقاولي   الذاتيي   
2020 

سنة   النشطي   ذاتيي   لي   الالمقاو 
2021 

 النسبة المئوية   العدد  النسبة المئوية  العدد  النسبة المئوية  العدد 
<=100 179 076 99,3 270 794 99,5 298 072 99,2 

]100,200] 1 063 0,6 1 294 0,5 2 072 0,7 
]200,300] 84 0,05 119 0,04 205 0,1 
]300,400] 28 0,02 44 0,02 68 0,02 
]400,500] 22 0,01 12 0,00 40 0,01 

 100,0 457 300 100,0 263 272 100,0 273 180 المجموع
 

 ربات بريد المغالمصدر: معطي

 

 

 المسجلينالسنوية للمقاولين الذاتيين  لتدفقاتدراسة ا 3.4.2 

 
على    ، وتوزيعهم2021- 2019ل الفترة  بريد المغرب خلا   لدى  نوي للمقاولين الذاتيين المسجلينؤشرات التدفق السلقسم مهذا ايعرض  

 .وجنسيتهم نسهموج ،وحسب أعمارهم ،المستوى الجهوي والقطاعي

 

 ة على التشغيل بائيزمة الورات الأيعزى إلى تأثي ولعل ذلك  . 2020كل ملحوظ سنة ذاتيين المسجلين بشلمقاولين الارتفع عدد ل 

 

 2020٪ تقريبا مقارنة بسنة  43ا بنسبة  ، مسجلاً انخفاضً 86095ليصل إلى    ارتفاعا  2021شهد عدد المقاولين الذاتيين المسجلين سنة  

  هذا إلى  اللجوء المتزايد  دة  رجح إلى زياويعود ذلك على الأ٪ على أساس سنوي،  240,5بزيادة  ،  150253الذي وصل فيه هذا الرقم إلى  

 .(9 ية فقدان مناصب الشغل بسبب أزمة كورونا )أنظر الرسم البيانيفعلى خل ظامالن 
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 2021-2019جلين خلال الفترة د المقاولين الذاتيين المسور عدتط :9الرسم البياني 

 
 بريد المغربالمصدر: معطيات  

 
 آسفي -دة ومراكش الجدي-المسجلين يتركزون في محور طنجةيين لين الذات من المقاو ٪68,5

 

العدد ٪ من  30.3قدرها  حصة  ثر ب أسطات قد تست - جهة الدار البيضاءأن    2021يبين التوزيع الجهوي للمقاولين الذاتيين المسجلين في  

٪، بانخفاض نقطة واحدة  15,8ة  بحص   القنيطرة- سلا- . تليها جهة الرباط 2019نة  ٪ س28و  2020٪ سنة  26، مقارنة بما يعادل  الإجمالي

 .٪10,7  مة بمقدارالحسي - تطوان- تليها طنجة ٪، 11,7آسفي فقد بلغت حصتها - . أما جهة مراكش2019بسنة  مقارنة

 

  2019  يع الجهات، مقارنة بسنةعلى مستوى جم  2020سنة    ارتفاعا هائلا  اتلمسجلين حسب الجهقاولين الذاتيين اعدد لميؤكد تحليل  

 .(8)أنظر الجدول 

 
 ت )٪(المسجلين حسب الجها الذاتيين لمقاولين اتطور عدد  :8الجدول 

 

المسجلي    المقاولي   الذاتيي    الجهات 
2019    نةس 

 ي   المسجلالمقاولي   الذاتيي   
 2020 سنة

 المسجلي   المقاولي   الذاتيي   
 2021سنة 

النسبة   العدد 
 المئوية

النسبة   العدد 
 المئوية

النسبة   العدد 
 المئوية

 30,3 26.097 26,0 39.094 28,1 12.391 سطات -الدار البيضاء
 15,8 13.639 14,7 22.142 16,8 7.422 القنيطرة  -سلا - الرباط
 11,7 10.044 12,4 18.699 12,0 5.311 آسف ي-مراكش
 10,7 9.208 7,5 11.337 12,9 5.710 الحسيمة -تطوان - طنجة
 9,1 7.828 11,5 17.279 7,6 3.357 كناس م- فاس

قية  6,5 5.636 9,3 13.910 7,7 3.386 الجهة الشر
 6,8 5.863 5,9 8.877 7,4 3.270 ماسة -سوس
 3,6 3.110 4,8 7.231 2,4 1.079 خنيفرة - لال مبن ي 
 2,4 2.097 3,1 4.620 1,8 791 لت اف ي لات- درعة
 1,5 1.308 2,5 3.829 1,8 773 الساقية الحمراء  -العيون
 1,1 909 1,0 1.447 1,0 463 واد نون - كلميم

 0,4 356 1,2 1.788 0,4 168 واد الذهب -الداخلة
 100 86.095 100 150.253 100 44121 المجموع

 المغرببريد  معطيات المصدر:

 

 ولى والثانية من حيث عدد المقاولين الذاتيين المسجلين تجارة المرتبة الأ مات وال تحتل الخد

 

  2021٪ يزاولون "التجارة" سنة 37" و"الخدمات   من المقاولين الذاتيين المسجلين يمارسون أنشطة  ٪48.2شف التحليل القطاعي أن كي 

بهيمنة الأنشطة المتعلقة بـ "التجارة" التي احتكرت    2020سنة    ، فقد تميزت . ومع ذلك2019عام    ٪ على التوالي في38,3و٪  46,6مقابل  

 .(9٪ للخدمات )أنظر الجدول 38,4، مقابل الذاتيين المسجلين٪ من المقاولين 45,1
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 المسجلين حسب فرع النشاط المقاولين الذاتيين  تطور توزيع: 9الجدول 

 

المسجلي    ي   المقاولي   الذاتي النشاط
2019 سنة     

 مسجلي   لاتيي   ي   الذاالمقاول
 2020 سنة

 المسجلي   المقاولي   الذاتيي   
 2021سنة 

النسبة   العدد 
مئويةال  

النسبة   العدد 
 المئوية

عدد لا  النسبة المئوية  

 48,2 538 41 38,4 661 57 46,6 540 20 الخدمات
 37 815 31 45,1 732 67 38,3 920 16 التجارة
ةالصناع  3 549 8 12 634 8,4 7 439 8,6 

تقليدية الصناعة ال  3 111 7,1 12 226 8,1 5 303 6,2 
 100,0 095 86 100 253 150 100 120 44 المجموع

 

 بريد المغرب المصدر: معطيات
 
 امسة والثلاثين دون سن الخ   2021لمسجلين سنة الذاتيين ا من نصف المقاولين زيد أ

 

عامًا، حيث    54-45و  44- 35متزايد من الفئتين العمريتين  الذاتي باهتمام  اول  ئحة كورونا، حظي نظام المقيظُهر التحليل أنه خلال جا

)أنظر الجدول    2020نة  التوالي س  نقطة على  3,4نقطة و  2,2دراسة بمقدار  الإجمالي للفئات موضوع الد  عدالارتفعت حصصهما في  

10). 

 
 )٪(مسجلين حسب الفئة العمرية : تطور عدد المقاولين الذاتيين ال10الجدول 

 

اولي   الذاتيي   المسجلي    مقال الفئة العمرية 
2019    سنة  

 المقاولي   الذاتيي   المسجلي   
 2020سنة 

 ي   لمقاولي   الذاتيي   المسجلا
 2021سنة 

النسبة   العدد 
ةالمئوي  

بة  نسال العدد 
 المئوية

 النسبة المئوية  العدد 

15-24 3.796 8,6 12.390 8,2 13.440 15,6 
25-34 17.185 38,9 52.688 35,1 32.484 37,7 
35-44 12.037 27,3 44.326 29,5 21.788 25,3 
45-54 5.956 13,5 25.413 16,9 10.604 12,3 
55-65 4.026 9,1 12.928 8,6 6.722 7,8 
>65 1.121 2,5 2.508 1,7 1.057 1,2 

 100,0 86.095 100,0 150.253 100,0 44.121 المجموع
 المصدر: معطيات بريد المغرب

 
 من النساء  2021لمسجلين سنة  قاولين الذاتيين ا٪ من الم24أقل من  

 

ل في هذا النظام ثلاث  يات التسجي ٪. تضاعفت عمل76قارب  لذكور بحصة ت الجنس غلبة اين المسجلين حسب المقاولين الذاتي يؤكد توزيع 

 .(11)أنظر الجدول   ناثأو الإ ر ذكو، سواء بالنسبة لل2019، مقارنة بعام 2020مرات 

 
 الذاتيين المسجلين حسب الجنس توزيع المقاولين : تطور 11الجدول 

 

مسجلي    المقاولي   الذاتيي   ال الجنس 
2019 سنة     

 سجلي   لذاتيي   الم المقاولي   ا
 2020سنة 

 يي   المسجلي   الذاتولي   المقا
 2021سنة 

النسبة   العدد 
 المئوية

النسبة   العدد 
 المئوية

د عدال  النسبة المئوية  

 23,6 329 20 22,9 416 34 24,3 739 10 نساء
 76,4 766 65 77,1 837 115 75,7 382 33 رجال 

 100,0 095 86 100 253 150 100 121 44 المجموع
 المصدر: معطيات بريد المغرب

 
مع ذلك، فإن النساء أكثر  غلبة الرجال في جميع الجهات. ون لعدد المقاولين الذاتيين المسجلين حسب الجهة والجنس  ليل المقاريبُين التح

 .( 12ظر الجدول ٪ )أن 38,5ذهب حيث بلغ نصيبهن واد ال- الجنوبية، ولا سيما في جهة الداخلة ضورا في هذا النظام في الأقاليم ح
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 سجلين حسب الجهة والجنس )٪(المقاولين الذاتيين المطور توزيع : ت12الجدول 

 
ي   المسجلي     الذاتيالمقاولي    الجهات 

2019 سنة     
 ي   المقاولي   الذاتيي   المسجل

 2020سنة 
 الذاتيي   المسجلي   المقاولي   

 2021سنة 
النسبة   العدد 

 المئوية
النسبة   العدد 

 المئوية
النسبة   العدد 

 المئوية
 87,4 12,6 89,8 10,2 83,3 16,7 لالت تاف ي - درعة

 83,5 16,5 84,0 16,0 79,4 20,6 خنيفرة-بن ي مِلال  
 81,2 18,8 81,8 18,2 76,9 23,1 واد نون -كلميم  
 79,4 20,6 82,0 18,0 81,1 18,9 ماسة -سوس  

قية    79,3 20,7 83,2 16,8 77,1 22,9 الجهة الشر
 78,3 21,7 80,6 19,4 78,1 21,9 يآسف -مراكش

 78,2 21,8 81,0 19,0 75,5 24,5 اس مكن -فاس 
 74,8 25,2 70,1 29,9 74,9 25,1 سطات -الدار البيضاء

لحسيمة ا-طوان ت- طنجة  27,0 73,0 24,4 75,6 26,2 73,8 
القنيطرة -سلا - الرباط  26,4 73,6 24,9 75,1 26,5 73,5 

 71,1 28,9 71,2 28,8 68,2 31,8 الساقية الحمراء  -ونعيال
الذهب  واد -خلةداال  29,2 70,8 33,7 66,3 38,5 61,5 

 76,4 23,6 77,1 22,9 75,7 24,3 المجموع
 يد المغربالمصدر: معطيات بر

 
 من جنسية أجنبية  2021يين المسجلين سنة  ين الذاتالمقاول من ٪2,3

 

مقاولا ذاتيا سنة    1951و  2020سنة    1383إلى    2019سنة    908أجنبية من    سيةجن   يين المسجلين الذين يحملونارتفع عدد المقاولين الذات 

 .(13أنظر الجدول المقاولين الذاتيين المسجلين ) ٪ من إجمالي2,3، وهو ما يمثل 2021

 
 ع المقاولين الذاتيين المسجلين حسب الجنسية تطور توزي  :13الجدول 

 

المسجلي    لذاتيي   المقاولي   ا الجنسية 
2019 سنة     

 ي   المسجلمقاولي   الذاتيي   لا
 2020 سنة

 المسجلي   المقاولي   الذاتيي   
 2021سنة 

النسبة   العدد 
 المئوية

دد الع النسبة   
 المئوية

ئوية ة المالنسب العدد   

 %97,7 144 84 %99,1 870 148 %97,9 213 43 مغربية 
 %2,3 951 1 %0,9 383 1 %2,1 908 جنسيات أخرى 
 %100,0 095 86 %100,0 253 150 %100,0 121 44 المجموع

 بريد المغرب معطيات المصدر:
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 المؤشرات الاقتصادية للمقاولات . 4
 

جائحة كورونا   عن تأثيرتباريين النشطة وقيمتهم المضافة، فضلا  لأشخاص الاعمعاملات مقاولات انتائج تحليل رقم    قسم يستعرض هذا ال

 التوزيع الجهوي. ة، وفرع النشاط، وفئة المقاول   ثلاثة محاور: ىكيز علرات، وذلك مع الترشؤعلى هذه الم

 رقم معاملات مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة 1.4

 

ق المد  ةاعدكشفت  العامة  بيانات  مقاولايرية  أن  البالغ  للضرائب  النشطة  الاعتباريين  الأشخاص  رقم    20773.928  اهعددت  قد حققت 

إلى  صي معاملات   درهمل  1602,8ل  انخف،  2020سنة   21ميار  قمسجلة  أساس سنوي  المقاولات  40,8٪،  9,4دره  اضا على  حققته   ٪

مقاولات الأشخاص  لرئيسية لوقسم السمات ا  10الرسم البياني  )أنظر    2019سنة    ٪40,9، مقابل  الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة

 (.نالاعتباريي

 ن حسب الفئات تبارييص الاع الأشخا مقاولاتملات التراكمي لاع: توزيع رقم الم10اني البي الرسم

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . المصدر: المديرية العامة للضرائب

 
 فقد تمإلى قاعدة البيانات كل سنة خلال الفترة المدروسة،  ودخولها    ج المقاولاتينجم عن خرو  من أجل تفادي أي خلل في الحساب قد

 (. 4لإطار )أنظر ا 22الموحد الاعتماد على رقم المعاملات 

 . 2019٪ مقارنة بسنة 13,3ت الأشخاص الاعتباريين النشطة قدره ت مقاولا انخفاض لرقم معاملا لأساس لوحظوعلى هذا ا

 

 

 ر رقم المعاملاتة حساب تطوقي ر: ط4الإطار 

أجل  الموحد )أنظر المنهجية( من المعاملاتريقة رقم مرصد ط ، اعتمد اللازمةا لعدم توفر المعلومات المفصلة النظر

، وبالتالي 2020و 2019عتباريين النشطة بين عامي مقاولات الأشخاص الاي لل تطور رقم المعاملات الإجماليلتح

 .ولات وخروجها من قاعدة البيانات كل سنةب دخول المقابسبتقادي اختلال الحسابات 

 المعاملات على النحو التالي: م لي لرقيتم تناول الانخفاض الإجما

 

 

 

 

 

 
ائب، باستثن2019مقاولة سنة  277473بلغ عدد هذه المقاولات    اء قطاع الأنشطة المالية. المصدر: قاعدة بيانات المديرية العامة للض 

  20 والتأمير  . 
  21 يتم الحساب بناء على نتائج سنة 2020 دون أخذ بعير  الاعتبار دخول المقاولات وخروجها من قاعدة البيانات. 

ي السنوات السابقة بسبب عدم توفر بيانات معينةعد هذه الطريقة كبديل عن المجمو لمرصتخدم ااس 22
 .ة الأسطوانية المستخدمة ف 

 



 2021 - 2020التقرير السنوي 

48 

 

  التغير  الفارق  2020 2019     

  م. ك.  

ت  عدد المقاولا

 الكبرى
1 235 1 147 -88 -7,1% 

 

    

رقم المعاملات 

 )بملايين الدراهم( 
1 054 152 948 998 -105 154 -10,0% 

 

  

 م.ص.ج. 

 

عدد المقاولات  

 الصغيرة جدا 
273 516 286 144 12 628 4,6% 

 

         

    

رقم المعاملات 

 )بملايين الدراهم( 
471 411 430 440 -40 972 -8,7% 

 

  .م.م  

عدد المقاولات  

 وسطةالمت
2 722 2 482 -240 -8,8% 

 

    

رقم المعاملات 

 )بملايين الدراهم( 
244 504 223 387 -21 118 -8,6% 

 

    

 

      

  التغير  الفارق  2020 2019     

  
 %4,4 300 12 773 289 473 277 ت اولاالمقعدد 

 

  
 %9,4- 243 167- 824 602 1 067 770 1 لايين الدراهم(ملات )بمرقم المعا

 

  

متوسط رقم المعاملات الموحد 

بملايين رقم المعاملات الإجمالي )
 الدراهم بالنسبة لكل مقاولة( 23

6,38 5,53 -0,85 -13,3% 

 

  2020و 2019يين الدراهم بين عامي لرقم المعاملات بملالإجمالي )التغير( اتفصيل التطور    

      

لرقم تفصيل التطور الإجمالي   

 المعاملات 

  035 68  )بملايين الدراهم( 24المقاولات  غير عددتأثير ت 

     

  278 235- )بملايين الدراهم( 25ملات اعلمتأثير رقم ا  

     

ن  )بملايي الإجمالي لرقم المعاملاتالتطور 

            243 167- الدراهم( 
 

مقاولة، مما   12300إلى   ين المصرحةاولات الأشخاص الاعتباري: نسبة إلى ارتفاع عدد مقولاتادد المقتأثير تغير ع *

 مليار درهم.  68البالغ  اهلاتأحدث تأثيراً إيجابياً على رقم معام

 

إلى  مليون درهم، مما أدى  0,85بمقدار الموحد المعاملات وسط رقم نخفاض مت ا: يتعلق بالمعاملات المحققتأثير رقم *

عزى هذا الانخفاض بشكل رئيسي إلى انعكاسات أزمة  ار درهم. ويملي 235,3يمة ر سلبي على رقم المعاملات بقثيتأ

سبة املات بن، يقدر الانخفاض الصافي في رقم المعهذا التغيير فقطوبالنظر إلى تأثير  .يتجاركورونا على النشاط ال

 .2019مقارنة بسنة  2020سنة  13,3٪

 
 

 

 

 

 
  يساوي رقم المعاملات الإجمالي موزع على عدد  المقاولات. 

23 
ي الفرق بير  عدد المقاولات 2020توسط رقم المعاملات سنة  يساوي م 24

وبا ف  . بير  ال مض    سنتير 
ي الف 2019قاولات سنة الم وي عدد يسا 25

وبا ف  ي متوسط ر مض 
. ق ف   رقم المعاملات بير  العامير 
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 ن جهات المملكة، ولو بنسب متباينة يستثني جهة مالنشطة لا   الاعتباريينمقاولات الأشخاص  تم معاملاتراجع رق

 
-آسفي وطنجة- وص، أن جهات مراكشحسب الجهات على وجه الخص  2020و  2019  يعام  يكشف تحليل تطور رقم المعاملات بين

٪.  13,3و٪  15,8و٪  26,4ت بنسب بلغت على التوالي  لام المعامانخفاضا في رقسطات سجلت كل منها  - سيمة والدار البيضاء الح - طوانت 

 .( 14الجدول )أنظر 

 الدراهم  الاعتباريين النشطة حسب الجهة بملايين صشخاالسنوي لنسبة رقم معاملات مقاولات الأ طور: الت14الجدول 

 الجهة 
اكمي رقم المعاملات  التر  

2019 

اكمي   رقم المعاملات التر
2020 

التطور ب%  )مع استبعاد 
عن دخول   لخلل الناتجا

وخروجها( المقاولات  

 13,3- 515,6 941 322,5 051 1 سطات-الدار البيضاء
 8,0- 272,3 250 738,8 261 القنيطرة  -سلا-الرباط
 15,8- 811,7 147 705,7 164 الحسيمة-تطوان-طنجة
 8,5- 693,8 84 812,3 87 ماسة -سوس

 10,2- 416,8 64 710,9 68 مكناس-فاس 
 26,4- 093,7 57 283,4 74 ف ي آس-مراكش

قية   11,7- 734,2 31 457,4 33 الجهة الشر
 11,0- 101,1 11 767,2 11 خنيفرة-بن ي ملال

 18,4- 493,5 7 495,1 8 لت لاف ي  تا-درعة
 13,0- 366,2 4 777,9 4  26الساقية الحمراء-العيون
 24,5- 204,1 1 690,7 1 واد نون -كلميم

 11,5- 121,4 1 305,2 1 د الذهبوا-الداخلة
 13,3- 824,4 602 1 067,1 770 1 المجموع

 
 المصدر: المديرية العامة للضرائب 

 ي متفاوت عا زمة الاقتصادية تأثير قطللأ كان

 
نخفاض  جل أعلى ام" س "الإيواء والمطاعالفترة أن فرع    نفس  خلال  شطةرقم معاملات مقاولات الأشخاص الاعتباريين الن يظُهر تحليل  

٪. أما  26,8٪ و46,1نقل والتخزين" بنسب بلغت على التوالي  "ال. و27، يليه فرعي "الفنون والترفيه والعروض" ٪51,2  بلغتبة  بنس

 (. 15جدول ال )أنظر ٪  0,2 قدرها  قد سجل انخفاضا محدودالصحة البشرية والعمل الاجتماعي"، ف"بالنسبة لفرع 

 الدراهم  بملايين لنشاطفرع ات حسب معاملارقم اللنسبة التطور السنوي  :15الجدول 

 

 فرع النشاط 
ت رقم المعاملا 
اكمي   التر
2019 

رقم المعاملات 
اكمي   التر
2020 

التطور ب%  )مع 
استبعاد الخلل  
الناتج عن دخول  

المقاولات 
 وخروجها( 

رية جات الناالتجارة وإصلاح السيارات والدرا  621 442 561 040 -13,5 
ة  التحويليالصناعة   402 179 379 426 -10,0 

 17,5- 343 198 293 233 البناء
خزينالنقل والت   98 781 82 950 -26,8 

لتقنية المتخصصة  الأنشطة العلمية وا  71 216 66 210 -9,7 
 5,4- 658 62 251 65 الصناعات الاستخراجية 

كيفلغاز والبخار والهواء المهرباء واإنتاج وتوزي    ع الك  61 051 59 683 1,0 
تصال الإعلام والا   51 184 50 013 -7,0 

مات الدعم أنشطة الخدمات الإدارية وخد  45 692 39 281 -16,7 
التعليم    15 601 18 475 15,6 

طاعم ملالإيواء وا  33 165 16 799 -51,2 
الأنشطة العقارية    18 322 16 000 -13,1 
ت الجة النفاياه؛ الضف الصحي وتدبي ر ومعزي    ع المياتاج وتو نإ  15 740 15 195 -9,2 

 
يبية خاصة.  ي الأقاليم الجنوبية ليست مكتملة العدد، حيث تخضع لأحكام ض 

  26  المقاولات ف 
: الأنشطة الإبداعية والفنية وأنشطة العروض؛ والمكتبمل هذا ايش 27 شطة الثقافية الأخرى ؛ الأنتاحف و والمالأرشيف  ات ودور لفرع ما يلىي

فيهيةأوتنظيم    (NMA 2010) . لعاب الحظ والمال ؛ الأنشطة الرياضية والير
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ية والعمل الاجتماعي   0,2- 081 12 204 11 الصحة البشر
والحراجة والصيد البحري الفلاحة   9 979 9 738 -13,1 

28ت الأخرى امأنشطة الخد  4 413 3 743 -21,0 
 46,1- 965 1 489 3 الفنون، والمهرجانات وأنشطة العروض

 23,0 224 9 063 8 أنشطة أخرى  
 13,3- 824,4 602 1 067,1 770 1 المجموع

 المصدر: المديرية العامة للضرائب  

 

 طة عند التصديرخاص الاعتباريين النشمعاملات مقاولات الأشرقم  2.4

 
مقاولة، حققت رقم    289773طة، البالغ عددها  ين النشة بيانات المديرية العامة للضرائب أن مقاولات الأشخاص الاعتباري قاعد  نيبدو م

غت حصة المقاولات  ل٪. وقد ب 5,8لة انخفاضا بنسبة  ، مسج2020برسم السنة المالية    29مليار درهم  294,5قدره  التصدير    ندع  معاملات

 . (11)أنظر الرسم البياني   2019٪ سنة 26,3٪ من هذا الرقم مقابل 26سطة وت الصغيرة جدا والصغرى والم

 
 فئات المقاولات لنشطة عند التصدير حسب تباريين اعالام معاملات مقاولات الأشخاص قرتوزيع : 11بياني م الالرس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ئب. امة للضراالمصدر: معطيات المديرية الع

  مت فقد  لمدروسة،لفترة اات كل سنة خلال اان لمقاولات ودخولها إلى قاعدة البي خلل في الحساب قد ينجم عن خروج امن أجل تفادي أي 

 (. 5)أنظر الإطار  30د ى رقم المعاملات الموحماد علالاعت 

مقارنة   2020سنة  ٪ 9,8قدره ر لتصدي عند اشطة وعلى هذا الأساس لوحظ انخفاض لرقم معاملات مقاولات الأشخاص الاعتباريين الن 

 . 2019بسنة 

 

 عند التصدير  طريقة حساب تطور رقم المعاملات: 5  الإطار

الموحد )أنظر المنهجية( من أجل تحليل تطور    المعاملاتقم  ر   قة، اعتمد المرصد طري لازمةة الالمفصل   وماتتوفر المعلعدم  ا لنظر

اختلال الحسابات بسبب    ، وبالتالي تقادي 2020و   2019عتباريين النشطة بين عامي  شخاص الارقم المعاملات الإجمالي لمقاولات الأ

 .بيانات كل سنةاعدة الدخول المقاولات وخروجها من ق

 و التالي: املات على النحمعالفاض الإجمالي لرقم نخاول الايتم تن 

 

 

 

 

 
لية والخدمات الشخصية الأخرى )غسيل الملابس،  الشخصية  بيوتر والأجهزة  وإصلاح أجهزة الكم؛  يتضمن هذا الفرع أنشطة الجمعيات  28 والمي  

  .ا إل ذلك(ل ومبالجمااية  شعر والعنصفيف الوت ؛والصباغة
  دون اتخاذ أي تدبير فيما يخص تفادي خلل الحساب الناجم عن دخول المقاولات وخروجها.  2020ساس سنة أ تم الحساب على  29
ي السنوات السابقة بسبب عدم توفر بياالطريقة كبديل عن المجم استخدم المرصد هذه 30

  نة. نات معيوعة الأسطوانية المستخدمة ف 
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 2020و 2019ن عامي بيلدراهم لايين ارقم المعاملات بممالي لير( الإجغت)ال  التطورتفصيل 

 
مما أحدث تأثيراً قاولة،  م  12300إلى   : نسبة إلى ارتفاع عدد مقاولات الأشخاص الاعتباريين المصرحةتغير عدد المقاولاتير  تأث *

 مليار درهم. 12,5 بمقدارصدير عند الت يجابياً على رقم معاملاتها إ

مليون درهم، مما أدى إلى تأثير سلبي    0,11  داربمقالموحد  معاملات قم الوسط رمت   ضنخفاالق ب : يتعلمحقق تأثير رقم المعاملات ا*

كورونا ذا الانخفاض بشكل رئيسي إلى انعكاسات أزمة  م. ويعزى هدره  يارمل  30,5بقيمة    الإجمالي عند التصدير  على رقم المعاملات 

عند لمعاملات  ا  في رقمنخفاض صاا، يقدر  غيره  وند  التغير  تأثير هذاالنظر إلى  على النشاط التجاري. وب وتداعيات إغلاق الحدود  

 . 2019مقارنة بسنة  2020٪ سنة 9,8بنسبة التصدير 

 التغير  الفارق  2020 2019 

 م. ك.

 %7,1- 88- 147 1 235 1 عدد المقاولات الكبرى 

رقم المعاملات عند التصدير )بملايين 

 166 230 الدراهم( 
217 
835 -12 332 -5,4% 

 

 م.ص.ج.

 يرة جدا ولات الصغعدد المقا
273 516 

286 
144 12 628 4,6% 

ر )بملايين ت عند التصديرقم المعاملا

 %8,1- 582 3- 875 40 457 44 الدراهم( 

 م.م.

 %8,8- 240- 482 2 722 2 عدد المقاولات المتوسطة 
رقم المعاملات عند التصدير )بملايين 

اهم( الدر  37 877 35 769 -2 107 -5,6% 

 ير تغال الفارق  2020 2019 

 %4,4 300 12 773 289 473 277 ت لاالمقاوعدد 

 %5,8- 021 18- 479 294 500 312 رقم المعاملات عند التصدير )بملايين الدراهم( 

الموحد صدير عند التملات متوسط رقم المعا

  )رقم المعاملات الإجمالي بملايين الدراهم
 بالنسبة لكل مقاولة( 31

1,13 1,02 

 
-0,11 

 
-9,8% 

التطور الإجمالي لرقم   فصيل

عند التصدير  المعاملات  

 500 12  )بملايين الدراهم( 32ولات د المقاتأثير تغير عد

 521 30- )بملايين الدراهم( 33ت تأثير رقم المعاملا 

 021 18- الدراهم(  يين)بملاير دصعند التت  م المعاملاالتطور الإجمالي لرق  

 
 بنسب متفاوتة  املات عند التصدير ولوقم المعهات انخفاضا لرشهدت معظم الج

 

الجه   كشف رقم  التحليل  لتطور  عامي  وي  بين  التصدير  عند  جه  2019و  2020المعاملات  مراكش أن  وبنيفسآ- ات  خنيفرة -ملال  ي 

جهة  التوالي. أما  ٪ على  10٪ و 19٪ و25٪ و26سطات سجلت أكثر النسب انخفاضا بواقع  - والدار البيضاء  يمةالحس- نتطوا- وطنجة

 (. 16الجدول  س الفترة )أنظر٪ خلال نف16,5 ارتفاعا قدرهجلت القنيطرة فقد س- سلا - اطالرب 

 
 

 

 

 

 

 

 
 31  يساوي ر قم المعاملا ت الإجمالي مو زع على عدد المقا ولات. 

.  2020يساوي متوسط رقم المعاملات سنة   32 ي الفرق بير  عدد المقاولات بير  السنتير 
وبا ف    مض 

ي ا 2019ت سنة يساوي عدد المقاولا  33
وبا ف  ي متوسط مض 

. لفرق ف   رقم المعاملات بير  العامير 
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 هة طة حسب الجن النشتبارييلمقاولات الأشخاص الاع رالتصدي دت عنمعاملارقم الالسنوي لر طوتال: 16الجدول 

اكمي عند   الجهة  رقم المعاملات التر
 التصدير 
2019 

اكمي  رقم  المعاملات التر
 ر د التصديعن

2020 

)مع   %التطور ب
استبعاد الخلل الناتج عن  

المقاولات  دخول 
 وخروجها( 

سطات -الدار البيضاء  155 836,4 144 762,4 -10,1 
مة لحسيا-ان تطو - طنجة  82 537,9 71 202,1 -19,1 
القنيطرة -سلا - الرباط  32 980,7 39 949,4 16,5 
 3,2- 339,3 21 907,8 20 ماسة -سوس

 13,5- 141,6 8 017,1 9 مكناس -فاس 
 26,0- 192,5 6 016,0 8 آسف ي-مراكش

قية  12,7- 955,7 1 087,1 2 الجهة الشر
 25,0- 333,1 419,2 رة خنيف - ل بن ي ملا
اقية الحمراء الس-نالعيو   213,3 177,2 -20,9 
 28,7- 172,6 249,2 واد نون - كلميم

 5,6- 145,1 162,9 واد الذهب -الداخلة
لت تاف ي لا- درعة  72,2 107,6 38,0 

 9,8- 478,7 294 499,8 312 المجموع
 مديرية العامة للضرائب ر: الالمصد

 

  تصديرعند ال تقم المعاملا لنشاط انخفاضا لرشهدت معظم فروع ا

 

  طاعم" سجل خلال نفس الفترة أن فرع "الإيواء والمرقم معاملات مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة  لتطور    القطاعييبُين التحليل  

  ٪ 67ي  ى التوالبلغت عل  " بنسبيناز والبخار والهواء المكيف" و"النقل" والتخزء والغ٪، يليه "إنتاج وتوزيع الكهربا75تراجعا بنسبة  

 .(17ل  ظر الجدو٪ )أن 47,4و

 

ا بنسب بلغت  جلت ارتفاعو"الصناعات الاستخراجية"، فقد س  " النفايات  ومعالجة تدبير  ج وتوزيع المياه؛ الصرف الصحي و"إنتا  ا فروعمأ

 .٪5,2و٪ 23,7على التوالي 

 
 م ه اط بملايين الدرير حسب فرع النشارقم المعاملات عند التصد السنوي لنسبةطور الت :17الجدول 

 
 

 فرع النشاط 

ملات رقم المعا
اكمي عند  التر 

 التصدير 
2019 

المعاملات رقم 
اكمي عند   التر
 التصدير 
2020 

   %التطور ب
)مع استبعاد  

ن ل الناتج عالخل
دخول المقاولات  

 وخروجها( 
 10- 377,3 136 558,1 144 الصناعة التحويلية 

 3- 913,8 50 293,0 50 رية ت والدراجات الناالتجارة وإصلاح السيارا

 2,5 316,6 42 668,4 40 خراجية  الصناعات الاست

 5- 090,8 14 395,5 14 الأنشطة العلمية والتقنية المتخصصة  

 47,4- 977,1 13 141,2 23 تخزينالنقل وال

 6- 156,2 12 530,6 12 الدعم أنشطة الخدمات الإدارية وخدمات 

 11,2- 473,1 7 007,1 8 صال الإعلام والات

 15- 009,1 7 008,2 8 ناءبلا

 1,3- 004,5 2 808,3 1 البحري والصيد  الحراجةفلاحة و لا

 75,1- 476 841,7 1 الإيواء والمطاعم 

 17,1- 413,8 496,8 عقارية الأنشطة ال

 23,7 350,4 266,3 تدبي ر ومعالجة النفايات إنتاج وتوزي    ع المياه؛ الضف الصحي و  
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 7,7- 304,8 307,4 لأخرى أنشطة الخدمات ا

 67- 253 791,5 بخار والهواء المكيف لغاز والهرباء واإنتاج وتوزي    ع الك

 39,4- 113,7 183,2 التعليم 

 39,9- 107,3 170,7 عروضوأنشطة ال الفنون، والمهرجانات

ية والعمل الاجتم  29,1- 30,7 40,1 اعي الصحة البشر

 31,6 110,5 6 991,6 4 أنشطة أخرى  

 9,8- 478,7 294 499,8 312 موعمجال

 العامة للضرائب  المديريةالمصدر: 

 

  القيمة المضافة لمقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة 4.3 

 
قيمة  مقاولة، قد حققت    289773طة، البالغ عددها  الأشخاص الاعتباريين النش  العامة للضرائب أن مقاولات  ات المديريةتكشف قاعدة بيان 

٪ من نصيب المقاولات  35,4٪، منها  6,9، بانخفاض سنوي قدره  2020المالية    برسم السنة   34درهميار  لم  51,23جموعها  فة بلغ ممضا

 .(12)أنظر الرسم البياني  2019٪ سنة 37,3 الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة مقابل

 
 ب فئة المقاولة زيع القيمة المضافة حستو - 12الرسم البياني 

 

 
  للضرائب  ة العامةالمديري :المصدر

 
تم  فقد  خلال الفترة المدروسة،ة  سن  لات كقد ينجم عن خروج المقاولات ودخولها إلى قاعدة البيان   بل في الحسا خل ي من أجل تفادي أ 

 (. 6)أنظر الإطار   35ةالموحد  القيمة المضافةعتماد على الا

 

  2020سنة ٪ 10,8قدره تصدير عند الاريين النشطة لأشخاص الاعتب ا توعلى هذا الأساس لوحظ انخفاض لرقم معاملات مقاولا 

 . 2019بسنة  رنةمقا

 

 
 ة المضافالقيمة طريقة حساب تطور  : 6الإطار  

الموحد )أنظر المنهجية( من أجل تحليل تطور   المعاملات، اعتمد المرصد طريقة رقم  لازمةة النظرا لعدم توفر المعلومات المفصل 

دي اختلال الحسابات  بالتالي تقا، و2020و 2019النشطة بين عامي  شخاص الاعتبارييني لمقاولات الأالجمرقم المعاملات الإ 

 .عدة البيانات كل سنةمن قا خروجهابسبب دخول المقاولات و 

 على النحو التالي:  لقيمة المضافة لنخفاض الإجمالي اول الايتم تن 

 
  34  تم الحساب على أسا س سنة 2020 دون اتخاذ  أي تد بير فيما يخص تفادي خلل الحساب النا جم عن دخول المقاولات وخروجها. 

ي السنوات ا 35
  انات معينة. لسابقة بسبب عدم توفر بياستخدم المرصد هذه الطريقة كبديل عن المجموعة الأسطوانية المستخدمة ف 
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 2020و 2019بملايين الدراهم بين عامي   مضافةلاللقيمة تفصيل التطور )التغير( الإجمالي 

تفصيل التطور الإجمالي لرقم  

عند التصدير المعاملات  

 908 14  ()بملايين الدراهم 37المقاولاتتأثير تغير عدد 

 866 40- ()بملايين الدراهم 38  القيمة المضافةر تأثي 

 958 25- )بملايين الدراهم(للقيمة المضافة  تطور الإجمالي لا 

 
أحدث تأثيراً مقاولة، مما    12300إلى   رتفاع عدد مقاولات الأشخاص الاعتباريين المصرحةإلى ا  : نسبةتأثير تغير عدد المقاولات *

 .مليار درهم 12,5 داربمق مة المضافةي قالإيجابياً على 

ر مليون درهم، مما أدى إلى تأثي   0,15بمقدار    القيمة المضافة الموحدة : يتعلق بالانخفاض لمتوسط  ة قالمحق  افةمض الالقيمة  تأثير  *

ة كورونا على  مزأ  تداعياتزى هذا الانخفاض بشكل رئيسي إلى  مليار درهم. ويع  30,5بقيمة    ة الإجمالي   القيمة المضافةسلبي على  

مقارنة    2020٪ سنة  10,8بنسبة    القيمة المضافةخفاض صافي  ان ، يقدر  غيرهدون    تغيرالا  نظر إلى تأثير هذوبال  لنشاط التجاري.ا

 . 2019بسنة 

 التغير  الفارق  2020 2019 

 م. ك.
 %7,1- 88- 147 1 235 1 كبرىل اعدد المقاولات 

 %4,1- 712 9- 771 226 483 236 دراهم(الن يي)بملا لمضافةمة ا القي

 

 م.ص.ج.

 %4,6 628 12 144 286 516 273 جدا   ةرالمقاولات الصغيعدد 

 %12,8- 585 11- 898 78 483 90 )بملايين الدراهم( القيمة المضافة

 م.م.
 %9.3- 661 4- 540 45 722 2 عدد المقاولات المتوسطة 

م()بملايين الدراه القيمة المضافة  50 201 2 482 -240 -8,8% 

 التغير  الفارق  2020 2019 

 %4.4 300 12 773 289 473 277 ت لاعدد المقاو

 %6.9-  958 25- 209 351 167 377 )بملايين الدراهم( قيمة المضافةلا

ت املا)رقم المع ةالموحد  القيمة المضافةمتوسط 
 %10.8-  0,15- 1,21 1,36 الإجمالي بملايين الدراهم بالنس بة لكل مقاولة( 36

 
 الاعتباريين النشطة تراجعا غير متكافئ حسب الجهات قاولات الأشخاص  المضافة لم شهدت القيمة

 

-مكناس وطنجة - س خنيفرة وفا- وبني ملال  يآسف-ت مراكشأن جها  2020و  2019ين عامي  لقيمة المضافة ب يبُين التحليل الجهوي لتطور ا

البيضاء  الحسيمة- طوانت  منها  لت  جسسطات  - والدار  نسبته عكل  بلغت  التوالي  تراجعا  )أنظر  8,9٪ و16,8٪ و23,2٪ و41,3لى   ٪

 .(18الجدول 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  يساوي رقم المعاملات الإجمالي موزع على عدد المقا ولات. 

36 
ي الفر  2020املات سنة  المعط رقم متوسيساوي  37

وبا ف  .  قمض    بير  عدد المقاولات بير  السنتير 
ي متوسط  2019يساوي عدد المقاولات سنة  38

ي الفرق ف 
وبا ف  . رقم المعاملات بير  العمض   امير 
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 الدراهم  نلاييحسب الجهة بم النشطةص الاعتباريين مقاولات الأشخا القيمة المضافة ل : التطور السنوي لنسبة18الجدول 

 ة جهال
اكمية  القيمة المضافة التر

2019 
اكمية  القيمة المضافة التر

2020 

)مع   %التطور ب
لل الناتج عن  استبعاد الخ

ل المقاولات  دخو 
 وخروجها( 

 8,9- 526,7 206 525,2 219 سطات -الدار البيضاء
 5,3- 322,9 72 456,2 73 القنيطرة -سلا - باطالر 

 14,8- 938,4 29 966,8 32 الحسيمة -تطوان - طنجة
 8,6- 172,9 15 742,5 15 ماسة -سوس

 16,8- 299,7 10 862,1 11 مكناس -فاس 
 41,3- 375,6 9 297,0 15 آسف ي-مراكش

قية  10,7- 064,1 4 237,7 4 الجهة الشر
 23,2- 422,4 1 746,9 1 خنيفرة - بن ي ملال 

 32,7- 815,3 121,5 1 لت اف ي لات- درعة
 5,9 861,1 774,5 ء ا الساقية الحمر -يونالع

 2,9- 257,5 280,9 واد الذهب -الداخلة
 0,8 152,5 155,9 واد نون - كلميم

 10,8- 209,2 351 167,0 377 المجموع
 المصدر: المديرية العامة للضرائب 

 

 
 وطنيةالقيمة المضافة ال : بنية7الإطار  

 

المندو الساميةتقوم  القيمة   بية  الاا المضافة على مستوى    للتخطيط بحساب  ان قتصاد  الواردة في قاعدة  لكلي،  طلاقا من الإحصائيات 

الدراسات الاستقصائية المنجزة في هذا المجال، مع إدراج (،  2019- 2014)  2014سنة الأساس    -   ةالحسابات الوطني  وبناء على 

دمة الأسر.  وجهة لخ حية المرب السر والمؤسسات غير  ية، والأدارات العمومالمالية، والإ  ولات المالية وغيرمجموعة مكونة من المقا

النشطة. ولتحقيق هذه الغاية،  شخاص الطبيعيين  ى فئة مقاولات الأ دي الجزئي وعلاصى المستوى الاقت أما المرصد فيركز تحليله عل

ت.  ولا قاذه المجموعة من المصيلة لهالتصاريح بالحتي تعتمد على  العامة للضرائب الفإنها طريقته تتماشى مع طريقة حساب المديرية  

تلافي  الصافي من خلال    افة وكذلك تطورهاي للقيمة المضلا صد التطور الإجملى ذلك، يستخدم المرصد تقنية تمكن من رضافة إبالإ

 .ة البياناتدخلل الحسابات الناجم عن دخول المقاولات وخروجها من قاع

 

 

مليار درهم. وفيما يتعلق بالقطاع   965,7  ةوطني ضافة اللما  (، بلغت القيمة2020ة السامية للتخطيط  بي وطنية )المندوحسب الحسابات ال

  2020٪ سنة  57,3مليار درهم لتبلغ حصته    553,7أزيد من  القطاع الثالث القائمة ب يمة المضافة الإجمالية، يتصدر  قلالأكثر إنتاجا ل

ب 2019نة  ٪ س57,6مقابل   تأث زى بالأساس  ، وهو ما يع٪5,8قدره  ذلك انخفاضًا  ، مسجلاً  لى فرع الإيواء  ونا عأزمة كور  يرإلى 

مليار درهم في   13,4إلى    2019ار درهم في  ملي   30,3٪، حيث تراجع من  55,8  ةب والمطاعم، الذي تراجعت قيمته المضافة بنس

2020. 

 

يمة  لقا  من حيث المساهمة فيلثانية  نوي المرتبة ال القطاع الثاالعام السابق، يحت ٪ في  28,6مقابل    2020٪ سنة  29,5وبحصة بلغت  

ة المتعلقة بالصناعة  هذه الحصة بشكل أساسي من الأنشط   ٪. تتكون 2,5مليار درهم، بانخفاض    284,7الإجمالية، بواقع  ضافة  الم

تمثل  الت  والتي  الإجمالية. 17,2حويلية،  المضافة  القيمة  القطاع  ٪ من  ا  أما  بلغالأولي،  قيملذي  المضا ت ت    درهم،   مليار  127,2فة  ه 

جة  رئيسي عن "الفلاحة والحرا  ، والمتأتية بشكل2020٪ من القيمة المضافة الإجمالية سنة  13,2  م بنسبةاهس  ٪، فقد9,1اض  بانخف

 "الصيد البحري والأحياء المائية". لقطاع  ٪ 1,1، مقابل ٪12ذات الصلة" بحصة خدمات  وال

 

 
"  الفنون، والمهرجانات وأنشطة العروض ي"رعفي ف  شطة العاملةتباريين النشخاص الاعلأا اولات  صة بمق مضافة الخاقيمة السجلت ال 

 تا "الإيواء والطعام" أقوى التراجع و

 

نشطة  الفنون، والمهرجانات وأ مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة خلال نفس الفترة أن فرع "ل يكشف تحليل تطور القيمة المضافة 

لخدمات الأخرى"، و"النقل والتخزين" حيث سجل  نشطة ا"أو  والمطاعم"،يواء  ، يليه فروع "الإ٪73,7ة  ا بنسب انخفاضً " سجل  العروض

 ( 19٪ )أنظر الجدول 32,2٪ و39,1٪ و69ه على التوالي بت نس تكل منها تراجعا بلغ
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 الدراهم ط بملايين : التطور السنوي لنسبة القيمة المضافة حسب فروع النشا19الجدول  

 

 

 اط النشفرع 

  القيمة المضافة
اكم  ية التر

 2019 
 

  لمضافةالقيمة ا
اكم  ية التر

2020 

   %التطور ب
)مع استبعاد  

الخلل الناتج عن 
ت  لا او قمدخول ال

 وخروجها( 
 9,3- 227,8 74 079,9 78 الصناعة التحويلية 

 10,9- 969,6 67 070,8 73 التجارة وإصلاح السيارات والدراجات النارية 
 18,2- 567,6 36 397,9 43 البناء

 5,2- 074,9 29 775,3 29 خصصة ية المتلمية والتقنالأنشطة الع
 6,5 073,4 27 020,0 25 الصناعات الاستخراجية 

 11,1 316,6 24 614,5 22 إنتاج وتوزي    ع الكهرباء والغاز والبخار والهواء المكيف
 11,3- 739,4 23 468,2 25 الإعلام والاتصال 
 8,3- 281,4 19 357,6 20 الدعم مات دخارية و ت الإدأنشطة الخدما

 32,2- 647,4 17 690,8 22 خزينوالت النقل
 35,8 263,7 13 536,7 9 التعليم 

 6,8- 832,7 6 294,7 7 العقارية ة شطنالأ 
 69- 815,4 3 834,9 11 الإيواء والمطاعم 

 9,3- 134,3 2 213,1 2 ومعالجة النفايات إنتاج وتوزي    ع المياه؛ الضف الصحي وتدبي ر 

 18,8- 746,1 1 914,9 1 39ري جة والصيد البحالفلاحة والحرا 
ية والعمل الاجتماعي   31,1 256,5 1 887,3 الصحة البشر

 39,1- 758,8 160,5 1 أنشطة الخدمات الأخرى 
 73,7- 221,7 807,2 الفنون، والمهرجانات وأنشطة العروض

 32,1 281,9 1 042,7 1 أنشطة أخرى  
 10,8- 209,2 351 167 377 عالمجمو 

 امة للضرائب در: المديرية العمصال
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ي نطاق هذا التقرير غير مكتملة العدد، حيث يخضع االمقاولات الفلا  39 

يقتضيلفلاحي لملقطاع احية المدرجة ف    خاصة. بية ات ض 
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 الفصل الخامس

 غيل تشال
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 التشغيل. 5

المصرح  ل المحدثة ولشغب اص ان مكذا اعي وجتمالاط في الصندوق الوطني للضمان ا نخرعمليات الامؤشرات حول   ذا الفصلض هيعر

كورونا   ة جائحما توزيعها حسب الجهات وفئات المقاولات وفروع النشاط. كما يتطرق هذا الفصل أيضاً لتأثير   سي ، ولابها لدى هذه الهيئة

 على المقاولات. 

للضمان  دوق الوطني  لصن ي اف  ةط منخرال  41نشطةالاعتباريين والطبيعيين المقاولات الأشخاص    من  مقاولة  142.93240لتحليل  يشمل هذا ا

أجيرا   3.320.000و269.62742مقابل  ،2020أجير في سنة  .00.00053ة لديه بأجراء بلغ عددهم مصرحوال  2021سنة  تماعيالاج

 .201944سنة  ارأجي  0003.280.ومقاولة  254.89543و  2020سنة 

 ي للضمان الاجتماعي دوق الوطنلدى الصن ح بهامصرل ا  لومناصب الشغ : تطور عدد المقاولات المصرحة بأجرائها13الرسم البياني 

 

ي للضمان الاجتماعي المصدر: قاعدة بيانات 
 الصندوق الوطت 

 

 2020-2019فترة لال الماعي خالصندوق الوطني للضمان الاجت التشغيل وعمليات الانخراط في تحليل 1.5

 
تراجع ل الجديدة، حيث لوحظ  ناصب الشغتصاريح بمدد الأو ع  ةحقاولات المصركان لجائحة كورونا تأثير واضح سواء على عدد الم

بارًا ، ولا سيما الحجر الصحي اعت الوطنية  حية التي أقرتها السلطات د الصالتي تميزت بالقيو  2020اد في الربع الثاني من السنة المالية  ح

 .مارس 20من 

ث من  اجع خلال الربع الثالحدة التر  ادية، خفتلاقتصة اط شن فروضة على الأوعقب رفع الحجر الصحي والتخفيف التدريجي للقيود الم

ع النشاط )أنظر التقرير  ء بعض فرو، باستثنا2019الرابع من سنة    في الربع  لى العودة إلى المستويات المسجلة، مما ساعد ع2020سنة  

 (. 2020- 2019 وي للمرصدسن ال

 

مقارنة  ٪ 13,7و 2020مقارنة بسنة ٪ 11,7بة مصرحة بنست الاولا قملا، تحسن عدد 2021وارتباطا باستئناف النشاط الاقتصادي سنة 

 .(14لرسم البياني )أنظر ا  2020٪ سنة 1,8، بعد زيادة محدودة بلغت 2019بسنة 

انخفاض   دع، ب 2019٪ مقارنة بسنة  2,7و  2020٪ مقارنة بسنة  7,7ا بنسبة  شهد انتعاش  صب الشغل المصرح بها، فقدة لعدد مناأما بالنسب 

 .(15البياني ر الرسم )أنظ  2020سنة  ٪4,6 ةب بنس

 

 

 

 

 

 

 
.  84.230لة أشخاص اعتباريير  وو مقا 208.912تتألف من  40  مقاولة أشخاص طبيعيير 
  . مقاولات مالية وغير مالية 41
.  مقاولة 78.623عتباريير  وامقاولة أشخاص  191.004تتألف من   42  أشخاص طبيعيير 
 . بيعيير  اص طقاولة أشخ م 5.8507مقاولة أشخاص اعتباريير  و 179.045تتألف من   43
ي عير  الاعتب 44

.  اأخذ هذا التقرير ف  ي للضمان الاجتماعي
 ر المعطيات المحينة للصندوق الوطت 
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 2020-2019الفترة  للاخ  المقاولات المصرحة بأجرائها لدى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي: التطور الشهري لعدد 14م البياني رسال

 
ائب انطلاقا منات الموحدة عدة البيانالمصدر: قا ي ، والصندوق الوطمعطيات المديرية العامة للض 

ي ، والمكتب الضمان الاجتماعي لل ت  مغربر
 ناعية والتجارية. صللملكية ال

 
 

 2020-2019الفترة   خلال للضمان الاجتماعي يمناصب الشغل المصرح بها لدى الصندوق الوطن: التطور الشهري لعدد 15الرسم البياني 

 

 
الل يرية العامة معطيات المد انطلاقا منالموحدة در: قاعدة البيانات مصال ي للضمان ا، والصندوق البئض 

، والمكت لا وطت  ي جتماعي ب المغربر
 ية الصناعية والتجارية. للملك

 

 التحليل الجغرافي   5.1.1

 
الانخراط في الصندوق  ي عدد عمليات ارتفاعا ف ،2021و  2019جهات المملكة، بين عامي   ظم، سجلت مع20كما هو مبين في الجدول 

الا للضمان  بن جتماعي  الوطني  الداخلةت م  رسب غي ولو  وقد سجلت جهات  الذهب وفاس-ساوية.  و- واد  الشرقية وطنجة مكناس  - الجهة 

 .٪21,8و٪ 18,1٪ و32,9٪ و63,4بنسب بلغت على التوالي  ارتفاعالحسيمة أعلى - تطوان

 

 . 2020٪ سنة 5,1بعد انخفاض بلغت نسبته  2021٪ سنة 14بنسبة  اعاتفارآسفي سجلت - شوحري بالذكر أن جهة مراك 
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 (بالنسبة المئوية) لات المصرحة بأجرائها لدى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعيقاوالمحسب الجهة لعدد  التطور :20 لالجدو

 

لجهة ا  
عدد عمليات الانخراط  طورت  

2020-2019 2021-2020 2021-2019 

 8,1 14,0 5,1- آسف ي -مراكش

 10,9 9,4 1,3 سطات-الدار البيضاء

 13,1 14,8 1,5-  لالت تاف ي-عةر د

 13,1 8,0 4,7 خنيفرة -بن ي ملال

 16,6 11,6 4,4 القنيطرة -سلا-الرباط

 17,9 15,0 2,5 ماسة -سوس

قية   18,1 18,7 0,6- الجهة الشر

 21,8 16,7 4,4 سيمة الح-تطوان-طنجة

 32,9 29,4 2,7  45اء اقية الحمر الس -العيون

 10,4- 7,7- 3,0- مكناس -فاس

 0,4 4,4 3,9-   د نونوا- مكلمي

 63,4 50,0 8,9 واد الذهب -الداخلة

، انطلاقا منالمصدر: قاعدة البيانات الموحدة  ي للضمان الاجتماعي
ائب، والصندوق الوطت  ي  معطيات المديرية العامة للض  والمكتب المغربر

 عية والتجارية. للملكية الصنا

 
الجهات، لتتجاوز  في جميع    2021الاجتماعي سنة    ناي للضمن طق الو دى الصندوومن جانبه، ارتفع عدد مناصب الشغل المصرح بها ل

٪ على التوالي )أنظر 5٪ و  4واد نون، اللتان سجلتا انخفاضا بنسبة  -آسفي وكلميم- اء جهة مراكش استثن  2019مسجلة في  المستويات ال

 (. 21الجدول 

 
 ( بالنسبة المئوية) الاجتماعي ناي للضمنط ق الودى الصندومناصب الشغل المصرح بها للعدد التطور حسب الجهة   :21الجدول 

 

 الجهة 
 تطور عدد مناصب الشغل المصرح بها 

2020-2019 2021-2020 2021-2019 

آسف ي -مراكش  -13,9 11,5 -4,0 

سطات-ءالدار البيضا   -5,7 8,0 1,8 

مة الحسي-انتطو -طنجة  -4,4 7,2 2,5 

القنيطرة  -سلا-الرباط  -1,5 5,5 3,9 

ماسة  -سوس   -2,4 7,7 5,1 

خنيفرة -بن ي ملال  1,0 4,8 5,8 

قية   7,2 7,9 0,6- الجهة الشر

تاف ي لالت -درعة  -2,2 11,3 8,9 

مكناس -فاس  -0,1 24,0 23,8 

واد نون  - كلميم  0,3 -5,3 -5,0 

الساقية الحمراء -العيون  -2,4 4,9 2,4 

د الذهب وا -لةالداخ  6,7 41,3 50,8 

ي للضمان معطيات المديرية العامة للض   نطلاقا مناوحدة يانات المالمصدر: قاعدة الب
ي ائب، والصندوق الوطت  ، والمكتب المغربر الاجتماعي

 للملكية الصناعية والتجارية. 
 

  ثةالشغل المحد % من مناصب40يناهز سطات تضم ما  -جهة الدار البيضاء 

 
صب  ٪ من منا39.6حوذت على  ات است طس - البيضاء   الدارأن جهة    2021-2019لمناصب الشغل خلال الفترة    يم الجغرافييبُين التقس

ي  الحسيمة تراجعا ف- تطوان-آسفي وطنجة- . كما شهدت جهتي مراكش 2019نقطة مقارنة بسنة    1,6بانخفاض قدره  الشغل المصرح بها،  

ماسة  - سو هب وسواد الذ- لةمكناس والداخ- ي. بالمقابل ارتفعت حصص جهات فاس على التوال  نقطة  0,2و  0,4سبة  حصة كل منهما بن 

 (. 16 ي )أنظر الرسم البيانينقطة على التوال 0,3و 1,2قع اوب 

 

 
ي الأقاليم الجنوبيةالمقاولات  45 

يب ار خضوعها بعلى اعت غير مكتملة العدد   ف    ية خاصة. لمقتضيات ض 
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  (المئوية ةبالنسب): التوزيع الجهوي لمناصب الشغل 16 الرسم البياني

 
 

ائب، والصندوق الوط معطيات المديرية العامة منقا انطلانات الموحدة المصدر: قاعدة البيا ي للضمان الاجتماعي للض 
ي ، والمكتب ات   لمغربر

 والتجارية.  صناعيةلا للملكية

 
  التحليل القطاعي  5.1.2

 
ع "الإيواء  ء فرتثناأن باس  2021و  2019يوضح التوزيع القطاعي لعمليات الانخراط في الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي بين عامي  

الدعم"    دارية وخدماتلإا  الخدماتطة  أنش "يث سجلت فروع  ٪، شهدت باقي الفروع ارتفاعاً، ح0,9بنسبة  والمطاعم" الذي سجل تراجعا  

 .(22)أنظر الجدول    2020٪ على التوالي، بعد تراجعها سنة  5,8٪ و7,5و"الصحة البشرية والعمل الاجتماعي"، انتعاشًا بارتفاع قدره  

 
 ( ةيو بة المئلنس)با  رع النشاطسب فها لدى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي ح: تطور عدد المقاولات المصرحة بأجرائ22 دولالج

 

 فرع النشاط 
 تطور عدد عمليات الانخراط 

2020-2019 2020-2019 2020-2019 
 0,9- 14,3 13,2- الإيواء والمطاعم 

 5,8 7,1 1,2- الصحة البشرية والعمل الاجتماعي 
 7,5 13,7 5,5 أنشطة الخدمات الإدارية وخدمات الدعم 

 10,5 7,7 2,7 الصناعة التحويلية 
 10,6 8,5 1,9 ة المتخصصة ينية والتق علم ال الأنشطة

 11,8 10,2 1,4 التعليم 
 13,2 8,9 3,9 التجارة وإصلاح السيارات والدراجات النارية 

 16,4 9,3 6,5 البناء 
 20,9 22,8 1,5- البحري صيد وال  الفلاحة والحراجة

 22,7 19,9 2,3 النقل والتخزين 
 7,0 27,7 19,4 أنشطة أخرى 
ي  انطلاقا مندة ح و انات الملبية االمصدر: قاعد ، والمكتب المغربر ي للضمان الاجتماعي

ائب، والصندوق الوطت  معطيات المديرية العامة للض 
 للملكية الصناعية والتجارية. 
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مناصب  تحليل  االش  يكشف  بهغل  المصرح  للضمان  الوطني  الصندوق  لدى  سا  "افرع  أن   2021نة  لاجتماعي  والمطي  م"  اعلإيواء 

 .2019٪ مقارنة بعام 2,5٪ و13,3الجائحة. وبالفعل، فقد سجلا انخفاضا بنسبة يعودا إلى مستويات ما قبل  يلية" لمولتحة او"الصناع

المقابل، واصل التشغيل في فرعي "البناء" و " ى  ٪ عل7,2٪ و8,2بنسبة    ، حيث حققا تطورا 2021لتخزين" نموه سنة  ل واالنقوفي 

 .2019ة ي مقارنة بسن توالال

 

٪  6,4٪ و8,4وإصلاح السيارات والدراجات النارية"، تزايدا في عدد مناصب الشغل بنسبة    "التعليم" و"التجارة  نوال سجلالم  سنف  وعلى

 .٪ في العام السابق 1,7٪ و6,2بعد تباطؤ بنسبة  2021على التوالي سنة 

 

.  2019ح بها مقارنة بسنة  رص لشغل المب اناصد م٪ في عد1,7ره  بانخفاض قد  2021ةين" سن ة والتأمة المالي من جانبها، أنهت "الأنشط

  ى لعالتوجه نحو رقمنة الخدمات المالية الذي انطلق منذ بضع سنوات والذي يفسر تباطؤ التشغيل في هذا القطاع  ويؤكد هذا الانخفاض  

  .(23  )أنظر الجدولالخصوص 

 
 )بالنسبة المئوية(  نشاطلا  فرعحسب عي تمالاجان اوطني للضملصندوق الا لدى امصرح بهلشغل ال: تطور مناصب ا23الجدول 

 

 فرع النشاط 
 تطور عدد مناصب الشغل المصرح بها 

2020-2019 2020-2019 2020-2019 
 13,3- 22,8 29,4- الإيواء والمطاعم 

 2,5- 4,5 6,7- لية التحوي الصناعة
 1,7- 1,6 3,3- شطة المالية والتأمين الأن

 1,6 8,4 6,2- التعليم 
 2,8 9,1 5,8- متخصصة لا التقنية ة ويالعلم  الأنشطة

 3,5 7,8 4,0- أنشطة الخدمات الإدارية وخدمات الدعم 
 4,6 6,4 1,7- التجارة وإصلاح السيارات والدراجات النارية 

 7,2 9,1 1,8- النقل والتخزين 
 7,3 7,2 0,1 ة والصيد البحري الفلاحة والحراج

 8,2 6,9 1,2 البناء 
 6,8- 4,5 12,1 أخرى أنشطة 
ي  انطلاقا منبيانات الموحدة عدة الاقالمصدر:  ، والمكتب المغربر ي للضمان الاجتماعي

ائب، والصندوق الوطت  معطيات المديرية العامة للض 
 للملكية الصناعية والتجارية. 

 
لأنشطة  اوالطبية    ت التحاليلية، ومنها مختبراالصحخلال فترة الأزمة    ظا في أعداد المناصب المحدثةملحوشهدت بعض الأنشطة تناميا  

  2019٪ بين سنتي  9,2٪ و22,4و٪  25,6جات الصيدلية بالجملة، بتسجيلها لارتفاع بلغت نسبه على التوالي  الاستشفائية وتجارة المنت 

 .2021و

 

 2021ها سنة ن مناصب الشغل المصرح ب ٪ م31ا لحوالي ماحتكاره معينمجتة والصناعة التحويلية تجار لا تواصل 

 

و"الصناعة    أن "التجارة وإصلاح السيارات والدراجات النارية"   النشاطشف تحليل مناصب الشغل حسب  ات السابقة، كغرار السنو  على

فاضا بمقدار حصة الصناعة التحويلية انخ  ت٪ لكل منهما. ومع ذلك، فقد شهد15,4، بحصة  2021التحويلية" أكثر الفروع تشغيلا سنة  

 ..ةلال نفس الفترنقطة خ 1,1

، فيما انخفضت حصة "أنشطة الخدمات  2020نقطة سنة    0,2عد زيادة قدرها  ٪ ب 14,6إلى    2021ارتفعت سنة    أما حصة "البناء" فقد

)أنظر    2020  نقطة سنة  0,1ة طفيفة قدرها  د٪، بعد زيا13,8لتستقر في حدود    2021نقطة سنة    0,4الإدارية وخدمات الدعم" بمقدار  

 .(24الجدول 
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 (بالنسبة المئوية)حسب  مناصب الشغلر توزيع طوت :24الجدول 

  

النشاط  فرع  
 توزيع مناصب الشغل 

2020-2019 2021-2020 2021-2019 
 15,4 15,2 14,9 التجارة وإصلاح السيارات والدراجات النارية 

 15,4 16,1 16,5 ية الصناعة التحويل
 14,7 13,7 13,6 والحراجة والصيد البحري الفلاحة 

 14,6 14,4 14,2 البناء 
 13,8 14,2 14,1 الدعم أنشطة الخدمات الإدارية وخدمات 

 5,4 5,5 5,6 الأنشطة العلمية والتقنية المتخصصة 
 3,9 4,3 4,5 الإيواء والمطاعم 

 3,7 3,7 3,6 النقل والتخزين 
 3,5 3,5 3,4 التعليم 

 9,7 9,5 9,5 نشطة أخرى أ

 100 100 100 المجموع

ي معطيات المديرية العامة للض   انطلاقا منت الموحدة ناياالمصدر: قاعدة الب ، والمكتب المغربر ي للضمان الاجتماعي
ائب، والصندوق الوطت 

 للملكية الصناعية والتجارية. 
 

 

ي للضمان: لمحة عن المقاولات المتوقفة عن التصري    8ر الإطا
 2021الاجتماعي سنة  ح لدى الصندوق الوطن 

 
منصب    194.575، أي ما يعادل  2021مقاولة عن التصريح سنة    40715توقفت    2019جرائها سنة  حة بأن بين المقاولات المصرم

 .2019شغل سنة 

 .2020مقاولة في التصريح بأجرائها سنة  20900ومن بين هذه المقاولات، استمرت ما يناهز 

-سلا - لرباط ٪ لجهة ا12,8وسطات،  - البيضاءلدار مقاولة، تنتمي لجهة ا 40715من أصل  ،لمقاولات٪ من هذه ا33,4ن التحليل أن ويبي 

 آسفي.- ٪ لجهة مراكش11,2لقنيطرة، وا

 
 ضمان الاجتماعي )بالنسبة المئوية(التوزيع الجهوي للمقاولات التي توقفت عن التصريح لدى الصندوق الوطني لل 

 
ائب، والمعطيات المدير  طلاقا منان: قاعدة البيانات الموحدة المصدر  ، صندو ية العامة للض  ي للضمان الاجتماعي

ي ق الوطت  والمكتب المغربر
 للملكية الصناعية والتجارية. 

 
"، يليه"  التجارة وإصلاح السيارات والدراجات النارية ٪ من هذه المقاولات تشتغل في فرع "22,2يكشف التحليل حسب فرع النشاط أن  

 ٪. 8,9قد بلغت حصته  ء والمطاعم" فا "الإيوا٪(. أم18,9البناء")
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 )بالنسبة المئوية( ح لدى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي حسب فروع النشاطالمقاولات المتوقفة عن التصرييع توز

% فرع النشاط  حصة المقاولات ب   

 22,2 صلاح السيارات والدراجات النارية التجارة وإ 
 18,9 البناء 

 9,4 والصيد البحري جة الفلاحة والحرا 
 8,9 الإيواء والمطاعم 

 7,8 العلمية والتقنية المتخصصة   طةالأنش 
 7,5 أنشطة الخدمات الإدارية وخدمات الدعم 

 6,8 النقل والتخزين 
 5,6 الصناعة التحويلية 

 2,5 جتماعي الصحة البشرية والعمل الا
 2,4 الإعلام والاتصال 

 2,3 طة الخدمات الأخرى أنش
 1,9 ليم التع

 0,9 رية الأنشطة العقا
 0,9 وأنشطة العروض ت الفنون، والمهرجانا

 1,9 أنشطة أخرى 
 100 المجموع 

ي لل انطلاقا منالمصدر: قاعدة البيانات الموحدة 
ائب، والصندوق الوطت  ي معطيات المديرية العامة للض  ، والمكتب المغربر ضمان الاجتماعي

 ة الصناعية والتجارية. للملكي
 

ضم أعلى  ت   46الخدمات الإدارية وخدمات الدعم"   أنشطة"  لجهة أنسب امناصب الشغل حسب فرع النشاط وحالتحليل المقارن لعدد    يكشف

٪ من إجمالي 15,9٪ و  20,3توالي  القنيطرة، بحصص بلغت على ال- سلا   - سطات والرباط- عدد من المناصب في جهتي الدار البيضاء

نسبة لهذه الجهة الأخيرة، استحوذ فرع  بال  (. وتجدر الإشارة إلى أنه 17ني  هتين )أنظر الرسم البياي هذين الججراء المصرح بهم فعدد الأ

٪ 15,6سبة إلى  ٪، قبل أن تتراجع هذه الن 17,1بنسبة قدرها    2019الحصة الأكبر من مناصب الشغل المصرح بها سنة    لى"البناء" ع

 .2021سنة 

 

٪ سنة  39ة في التشغيل بحصة ساهم تمثل القطاع الرائد من حيث المن "الصناعة التحويلية" لحسيمة، فإا- تطوان- طنجة- لجهة أما بالنسبة 

٪ سنة 23,5مكناس، حيث انتقلت من  - نقطة في جهة فاس   2,7. وتراجعت هذه النسبة أيضا بما قدره  2019٪ سنة  42,7مقابل  2021

 .2021٪ سنة 20,8إلى  2019

 

  2021مساهمة في التشغيل سنة    اعاتية، فإن "البناء" هو أكثر القطخنيفرة والجهة الشرق- للت وبني ملاتافيلا- بجهات درعةوفيما يتعلق  

 ٪. 25,2و٪ 33,5٪ و50,4ي البلغت على التو بحصص

 

 

  

 
46  ، النشاط: أنشطة الإيجار والتأجير الفرع من  المتعلوالأنش   يشمل هذا  الل، و التشغيقة بطة  حلات والأسفار، ر أنشطة وكالات السفر، ومنظمي 

وأنشطة    بيعية والأنشطة الإداريةط، والخدمات المتعلقة بالبنايات وتهيئة المناظر الشطة ذات الصلة، والدراسات والأمنوخدمات الحجز والأن
    ى. م المقاولات الأخر دع
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 ية(على المستويين القطاعي والجهوي )بالنسبة المئولدى المقاولات تطور التشغيل : 17الرسم البياني 
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امعطيات المديرية  انطلاقا منة لبيانات الموحداعدة االمصدر: ق ي ئب، العامة للض  ، والمكتب المغربر ي للضمان الاجتماعي
 والصندوق الوطت 

 للملكية الصناعية والتجارية. 
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 للأجراءالتحليل حسب الفئة العددية   5.1.3

 
، إلى أن باستثناء 2020العددية للأجراء برسم سنة  ة جتماعي حسب الفئ ي الصندوق الوطني للضمان الا يشير تحليل عمليات الانخراط ف

  جلت باقي الفئات الأخرى انخفاضا، ، س2019٪ مقارنة بسنة  2,5أشخاص، والتي سجلت زيادة بنسبة    10ل عدد أجرائها  ي يقالمقاولات الت 

ت التي يتراوح عدد أجرائها ٪ للمقاولا 2,2، وشخص  500ت التي تشغل أزيد من  ٪ بالنسبة للمقاولا7,5وجه الخصوص إلى    لتصل على

 .شخصًا 50و 11ين ب 

 .25جتمعة، ولكن بنسب متفاوتة كما هو موضح في الجدول  د عمليات الانخراط بالنسبة لكافة الفئات العددية مع عدارتف  ،2021وفي سنة

  
   يللضمان الاجتماع مصرح بهم لدى الصندوق الوطني: التطور حسب الفئة العددية للأجراء ال25الجدول 

 )بالنسبة المئوية( 

 

 الفئة 
 تطور عمليات الانخراط 

2020-2019 2021-2020 2021-2019 

[0,10] 2,5 12,5 15,3 

[11, 50] -2,2 7,8 5,4 
[51, 100] -1,7 4,5 2,8 

[101, 500] -1,9 4,6 2,6 
+500 -7,5 9,8 1,5 

ي ايات المديرية العمعط انطلاقا منانات الموحدة المصدر: قاعدة البي
ائب، والصندوق الوطت  ي مة للض  ، والمكتب المغربر   للضمان الاجتماعي

 لكية الصناعية والتجارية. للم

 
الشو بمناصب  يتعلق  المقاو فيما  الاجتماعي، شهدت  للضمان  الوطني  الصندوق  لدى  بها  المصرح  يقل  غل  التي    10  ئهاأجراعدد  لات 

 .2020٪ سنة 1,2د زيادة بنسبة ، بع2021٪ سنة 11,4تفاعا على أساس سنوي بنسبة ار أشخاص

 

أجير، تجاوزت جميعها   500أزيد من    من قبل المقاولات الأخرى، فباستثناء تلك التي تضم  بها  أما بالنسبة لمناصب الشغل المصرح

 .(26)أنظر الجدول   2020تراجع الحاد سنة مستويات ما قبل الأزمة، بعد ال

 
 )بالنسبة المئوية(مبر لوطني للضمان الاجتماعي إلى متم ديساء المصرح بهم لدى الصندوق ا فئة العددية للأجر: التطور حسب ال26الجدول 

 

 الفئة 
 تطور مناصب الشغل 

2020-2019 2021-2020 2021-2019 

[0,10] 1,2 11,4 12,7 

[11, 50] -3,2 7,2 3,7 
[51, 100] -2,3 5,1 2,7 

[101, 500] 2,8 5,4 2,4 
+500 9,6 8,0 -2,4 

امعطيات المديرية العامة ل انطلاقا منر: قاعدة البيانات الموحدة دالمص ، والمكتب اللض  ي للضمان الاجتماعي
ي ئب، والصندوق الوطت  مغربر

 للملكية الصناعية والتجارية. 
 

 

 ٪87المطلقة بحوالي  أجراء الأغلبية 10قل من  تشكل المقاولات التي تشغل أ

 

 

ة مقارنة بسنة نقط  0,8، مسجلة بذلك زيادة قدرها  2021سنة    أجراء  10ة يشغلون أقل من  راسمن المقاولات التي شملتها الد  ٪  87,1

أجراء )أنظر الجدول    10  مستقرة، خلال نفس الفترة، بالنسبة للمقاولات التي تشغل أكثر من   ، وقد انخفضت هذه النسبة أو ظلت2019

27 .) 
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 ية(اعي الفئة العددية )بالنسبة المئولضمان الاجتمالصندوق الوطني ل لدىأجرائها  ع المقاولات المصرحة بتوزي : تطور 27الجدول  

 

 الفئة 
النشطة  عدد مقاولات الأشخاص الاعتباريين والطبيعيين  

2019 2020 2021 

[0,10] 86,3 86,8 87,1 

[11, 50] 10,3 10,0 9,8 

[51, 100] 1,6 1,5 1,5 

[101, 500] 1,5 1,4 1,3 

+500 0,3 0,3 0,3 

امعطيات المديرية العامة ل انطلاقا منت الموحدة ر: قاعدة البياناالمصد ، والمكتب اللض  ي للضمان الاجتماعي
ي ئب، والصندوق الوطت  مغربر

 للملكية الصناعية والتجارية. 

 
 يل حسب فئة المقاولةتحليل التشغ  5.1.4

 
مليون   175تحقق رقم معاملات أقل من  والمتوسطة التي  والصغرى  ججا    أن المقاولات الصغيرة  يع التشغيل حسب فئة المقاولةيبُين توز

نقطة مقارنة بسنة    0,7، بزيادة  2021الاجتماعي سنة  من الأجراء المصرح بهم لدى الصندوق الوطني للضمان  ٪  73,8درهم تشغل  

 .(28)أنظر الجدول   2019

 
 مقاولة )بالنسبة المئوية( ماعي حسب فئة الان الاجتللضم ها لدى الصندوق الوطنيتوزيع مناصب الشغل المصرح ب :28الجدول 

 

 فئة المقاولة 
الشغل اصب توزيع من  

2019 472020 2021 

 21,4 21,6 21,5 [0,3] م.م.ص.

 12,4 12,5 12,4 [3,10[ م.ص.ج.
 23,0 23,0 22,1 [10,50[ م.ص.

 16,8 16,8 17,1 [50,175[ م.م.
 26,2 26,1 26,9 175 < م.ك.

 100 100 100 المجموع 
، والمكامة معطيات المديرية الع انطلاقا منالبيانات الموحدة المصدر: قاعدة  ي للضمان الاجتماعي

ائب، والصندوق الوطت  ي للض  تب المغربر
 للملكية الصناعية والتجارية. 

 
  5رية أو تساوي  تقل فئاتها العملمقاولات الكبرى التي  ا والصغرى والمتوسطة، وكذا ال أيضا أن المقاولات الصغيرة جديكشف التحلي 

نقطة على    0,6و  3,1، بانخفاض قدره  2021الشغل المصرح بها سنة    ناصب٪ من إجمالي م0,9٪ و17,6سنوات خلقت على التوالي  

 .(29)أنظر الجدول  2019التوالي مقارنة بسنة 

 
 ية )بالنسبة المئوية( ب فئة المقاولة وفئتها العمر: حصة التشغيل حس29الجدول 

  

 السنة 
ا والصغرى والمتوسطة ت الصغيرة جدالمقاولا  المقاولات الكبرى 

  5 سنوات <  5 سنوات =>  5 سنوات <  5 سنوات =>
2019 20,7 52,4 1,5 25,3 
2020 19,4 54,8 1,2 24,6 
2021 17,6 56,6 0,9 24,9 

ائب، والصندوقات المديرية العامة لل معطي انطلاقا مننات الموحدة المصدر: قاعدة البيا ي للضما ض 
ي الوطت  ، والمكتب المغربر ن الاجتماعي

 رية. لتجاللملكية الصناعية وا

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 0202نة برسم س لات قم المعامتحيير  ر تمت مراجعة هذه الأرقام عقب  47
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 : التشغيل عن طريق الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات )أنابيك( 9الإطار  

 
 من عقود أنابيك % 36سطات تستأثر بما يقارب  -البيضاء   جهة الدار

 

،  2021٪ من الأجراء المصرح بهم سنة 35,7طات تضم س - البيضاء في لعقود أنابيك أن جهة الدارالتوزيع الجغرا  تحليليظُهر 

-٪( وطنجة26,6رة )القنيط - سلا- ، تليها جهتي الرباط2019نقاط مقارنة بسنة  3,6و  2020نقطة مقارنة بسنة  0,5بانخفاض قدره 

 (. ٪15,8)  الحسيمة- طوانت 
 نابيك )٪(قود أالتوزيع الجهوي لع

 
ائب، والصندوق ال انطلاقا منصدر: قاعدة البيانات الموحدة الم ي معطيات المديرية العامة للض  ، والمكتب المغربر ي للضمان الاجتماعي

وطت 
 للملكية الصناعية والتجارية. 

 
 ن نصف عقود أنابيك تحتكر المقاولات الكبرى أزيد م

 

،  2021دى أنابيك سنة لمصرح بهم لى تشغل أكثر من نصف الأجراء االمقاولات الكبرأنابيك حسب فئة المقاولة أن يوضح تحليل عقود 

٪ سنة  12,3٪ و13,8٪، مقابل 13,3٪ و17,5مقاولات متناهية الصغر والمقاولات المتوسطة الحجم بنسب ٪، تليها ال52بحصة قدرها 

 .2019مقارنة بعام  نقاط 3,6ض قدره ٪ من عقود أنابيك، بانخفا10 ى فقد بلغت حصتهاالمقاولات الصغر أما . 2019
 

 ب فئة المقاولة )٪(ود أنابيك حس توزيع عق

ي معطيات المديرية العامة ل انطلاقا منالموحدة  عدة البياناتالمصدر: قا ، والمكتب المغربر ي للضمان الاجتماعي
ائب، والصندوق الوطت  لض 

 للملكية الصناعية والتجارية. 
 

 أجير  500د من في المقاولات التي تشغل أزي  لا تزال غالبية عقود أنابيك متركزة

 

  500ولات التي تشغل أزيد من  ب لا تزال متركزة في المقاأن هذه المناص  2021  سنة  ود أنابيكيم حسب فئة الفئة العددية لعقيكشف التقس

 .2020سنة نقطة مقارنة ب  0,7وبزيادة بلغت  2019نقطة مقارنة بسنة  1,7٪، بانخفاض قدره  55.4أجير بحصة قدرها 

 

 

 

 

 

 فئة المقاولة 

 

ل أنابيك عقود التشغي  

2019 2020 2021 
 17,5 15,3 13,8 [0,3]  م.م.ص

 7,3 7,4 8,3 [3,10م.ص.ج. [
 10,0 10,9 13,6 [10,50م.ص. [

 13,3 13,1 12,3 [50,175م.م. [
 51,9 53,3 51,9 < 175م.ك. 

 100 100 100 جموع الم 
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 للأجراء )٪(يك حسب الفئة العددية توزيع عقود أناب

 

 قود التشغيل أنابيك ع الفئة العددية

2019 2020 2021 
[0,10] 7,0 9,2 10,2 

[11, 50] 11,9 11,4 10,9 
[51, 100] 6,0 5,8 6,0 

[101, 500] 18,0 19 17,5 
 55,4 54,7 57,1 أزيد من   500

 100 100 100 وع جمالم
 

 

ائب،معط انطلاقا منلموحدة المصدر: قاعدة البيانات ا ي للضمان يات المديرية العامة للض 
ي  والصندوق الوطت  ، والمكتب المغربر الاجتماعي

 والتجارية.  للملكية الصناعية
 

 2021 م في إطار عقود أنابيك سنة٪ من الأجراء المصرح به59تشغل الصناعة التحويلية والتجارة ما يناهز 

 

التشغيل بنسبة    تل المرتبة الأولى من حيثأن "الصناعة التحويلية" تح  2021بيك المصرح بها سنة  ف التقسيم القطاعي لعقود أنايكش

جارة وإصلاح  ، تليها "الت 2020نقطة مقارنة بسنة    1,9و  2019نقاط مقارنة بسنة    7,3بزيادة قدرها  من إجمالي مناصب الشغل،    30,5٪

بنسبة  لناالسيارات والدراجات ا بانخفاض قد28,3رية"  أنشطة الخدمات  . ويحتل"التعليم "و"  2019و  2021نقاط بين عامي    3ره  ٪ 

 ٪ لكل منهما.7,8خدمات الدعم "حصة بلغت الإدارية و 

 
 )٪(فرع النشاط  عقود أنابيك حسبتوزيع 

، وال قا منانطلاالمصدر: قاعدة البيانات الموحدة  ي للضمان الاجتماعي
ائب، والصندوق الوطت  ي معطيات المديرية العامة للض  مكتب المغربر

 ارية. للملكية الصناعية والتج 

 

 

 2021-2019ة الأجور حليل كتلت5.2 

 
 جراءالتحليل حسب الفئة العددية للأ  5.2.1

 
فز  ٪ لتق12,7التي شملتها الدراسة إلى الارتفاع بنسبة لات الإجمالية للمقاو ، عادت كتلة الأجور 2020٪ في 3,7انخفضت بنسبة  بعد أن

لي الإجمالي بنسبة ، نمو الناتج الداخ2020لعام  شهدت، بعد الركود الاقتصادي  هي السنة التي  و  2021ليار درهم سنة  م  168,9إلى  

7,9٪. 

 

، لتصل على  2021جراء، شهدت ارتفاعا سنة  للأ  ة الفئات العدديةأن كتلة الأجور، بالنسبة لكاف  30ردة في الجدول  ح النتائج الواتوض

أجيرا، بعد انخفاض    50و   11ن  ٪ لتلك التي تشغل ما بي 13,1وأشخاص    10مقاولات التي تشغل أقل من  ٪ لل25,8إلى    وجه الخصوص

 .وزة بذلك مستويات ما قبل الجائحة، متجا2020سنة ٪ على التوالي6,3٪ و8,5بنسبة 

 

 

 

 رع النشاط ف

 

 عقود التشغيل أنابيك توزي    ع 

2019 2020 2021 

 30,5 28,6 23,2 التحويلية الصناعة 

 28,3 30,5 31,2 رية سيارات والدراجات الناالتجارة وإصلاح ال 
 7,8 7,7 7,9 التعليم 

 7,8 8,3 9,7 ت الإدارية وخدمات الدعم أنشطة الخدما 
 5,4 5,1 6,4 العلمية والتقنية المتخصصة  الأنشطة

 3,7 3,1 3,0 الصحة البشرية والعمل الاجتماعي 
 3,1 3,4 3,9 الأنشطة المالية والتأمين 

 3,0 3,1 3,2 البناء 
 2,9 2,6 2,8 خرى أنشطة الخدمات الأ

 7,3 7,7 8,7 أخرى أنشطة 
 100 100 100 المجموع 
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 الفئة العددية للأجراء  حسب تطور كتلة الأجور: 30الجدول 

 

 

 

 

 الفئة العددية 

جور كتلة ال   
 

( ٪)التطور   
 

2019 
 

2020 
 

2021 

 بملايي   
 الدراهم

 

% 

بملايي   
 الدراهم

 

% 

بملايي   
 الدراهم

 

% 

2020 
- 

2019 

2021 
- 

2020 

2021 
- 

2019 
[0,10] 20 12,8 18,3 12,2 23 13,6 -8,5 25,8 15,1 

[11, 50] 25,5 16,4 23,9 15,9 27 16 -6,3 13,1 6,0 
[51, 100] 14,3 9,2 13,9 9,3 15,4 9,1 -2,8 10,9 7,8 

[101, 500] 38,2 24,5 37,3 24,9 40,5 24 -2,4 8,5 6,0 
 9,1 11,4 2,1- 37,3 63,0 37,7 56,5 37,1 57,7 أزيد من  500

موع لمج ا  155,7 100 149,9 100 168,9 100 -3,7 12,7 8,5 
ائب، وال معطيات المديرية العامة انطلاقا منبيانات الموحدة ة الالمصدر: قاعد ، والللض  ي للضمان الاجتماعي

ي صندوق الوطت  مكتب المغربر
 ية والتجارية. للملكية الصناع

 

 تحليل حسب فرع النشاطال  5.2.1

 
 2021٪ من كتلة الأجور سنة 36حويلية ما يناهز لتجارة والصناعة التا  تمثل

 

مقارنة   2021٪ سنة  24,6ضت حصته بنسبة  اعم" الذي انخفقسم "الإيواء والمطلكتلة الأجور إلى أنه باستثناء  اعي  يشير التحليل القط

٪ بالنسبة  1,5نسبه بين    شهدت ارتفاعا تتراوح  ث ت المسجلة ما قبل الأزمة، حي ، تجاوزت فروع النشاط الأخرى المستويا2019بسنة  

 (. 31والاتصال" )أنظر الجدول  علام٪ لفرع "الإ20,3لفرع "النقل والتخزين" و

 
 فرع النشاط لة الأجور حسب : تطور كت31الجدول 

 

 

 فرع النشاط 

لة الأجور كت   

( ٪التطور )  2019 2020 2021 

بملايين 

همالدرا  

 الحصة

% 

بملايين 

 الدراهم

ملايين ب

 الدراهم

ةالحص  

% 

بملايين 

 الدراهم

2020 
- 

2019 

2021 
- 

2020 

2021 
- 

2019 

 10,9 13,5 2,3- 18,8 31,7 18,7 28,0 18,3 28,6 رية وإصلاح السيارات والدراجات الناارة التج
لتحويلية الصناعة ا  27,6 17,6 25,7 17,2 28,9 17,1 -6,8 12,5 4,9 

لبناء ا  16,4 10,5 15,0 10,0 17,6 10,4 -8,3 17,1 7,4 
 11,1 12,6 1,4- 9,2 15,5 9,2 13,7 8,9 13,9 الأنشطة العلمية والتقنية المتخصصة 

 11,0 12,8 1,5- 9,11 15,3 9,1 13,6 8,8 13,8 دعم الإدارية وخدمات الأنشطة الخدمات 
 4,4 2,7 1,6 7,8 13,2 8,6 12,9 8,1 12,7 الأنشطة المالية والتأمين 

حراجة والصيد البحري الفلاحة وال  7,8 5,0 7,9 5,3 9,4 5,6 9,4 5,6 1,7 
 1,5 10,4 8,1- 4,8 8,1 4,9 7,3 5,1 8,0 النقل والتخزين 

علام والاتصال الإ  5,8 3,7 6,1 4,1 7,0 4,1 5,7 13,8 20,3 
م التعلي  5,2 3,3 5,2 3,4 5,9 3,5 -1,3 14,6 13,1 

اعم الإيواء والمط  6,2 4,0 4,0 2,7 4,7 2,8 -35,8 17,5 -24,6 
لصحة البشرية والعمل الاجتماعي ا  2,7 1,7 2,7 1,8 3,1 1,9 0,4 15,9 16,4 

 0,4 7,8 6,8- 1,8 3,1 1,9 2,9 2,0 3,1 أنشطة الخدمات الأخرى 
 1,2 6,2 4,7- 0,8 1,3 0,8 1,2 0,8 1,3 الصناعات الاستخراجية 

 14,2 13,0 1,0 2,4 4,1 2,4 3,6 2,3 3,6 أنشطة أخرى 

 7,9 12,7 4,3- 100 168,9 100 149,8 100 156,6 المجموع 

ائب، والصنمعطيات المديرية الع انطلاقا منحدة المصدر: قاعدة البيانات المو  ي للضامة للض 
، والمكتب المغدوق الوطت  ي مان الاجتماعي ربر

 للملكية الصناعية والتجارية. 
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 لفصل السادسا

 

 عتباريين النشطةة لمقاولات الأشخاص الاالوضعية المالي
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 النشطةولات الأشخاص الاعتباريين الوضعية المالية لمقا .6
 

 ةسيولة العامالخصوم ومعدل الخزينة وال نيةب  6.1

 
الخصرض هيع لبنية  تحليلا  الفصل  العامة  وم والخزينة والسيوذا  النشطةلمجموعة من  لة  بين سنتي   مقاولات الأشخاص الاعتباريين 

 .48مقاولة  54901والبالغ عددها  2021و 2020

 

 :تتألف بنية خصوم المقاولات مما يلي

 ا؛كمهحالمعتبرة في ة من الرساميل الذاتية وتلك الأموال الذاتية المكون  •

 ة؛ يون السندي لديون البنكية والدالديون المالية بما فيها ا •

 الديون التجارية التي يتم حسابها بناء على ديون الممونين؛  •

 الديون لدى الشركاء؛  •

 .لة والهيئات الاجتماعيةمختلف الديون التي تتضمن بالخصوص الديون تجاه الدو •

  1,7ي بزيادة قدرها أ%، 28,5ة رئيسي لتمويلها بحصالمصدر ال شكللا تزال ت تية الذاوال ولات أن الأميوضح تحليل خصوم هذه المقا

غير   %19,8نقطة مئوية لتصل حصتها إلى    2,5فقد سجلت تراجعا بواقع    الديون لدى الشركاءنقطة مئوية مقارنة مع السنة السابقة. أما  

  . %19,1تصل إلى    نقطة   1,1ضا بمقدار  التي تراجعت حصتها أي جارية  الت   ديونتليها ال  ت،ثاني مصدر لتمويل المقاولا   كلأنها ما زالت تش

 (.18 )أنظر الرسم البيانيواحدة  نقطة مئويةب  ، مسجلة بذلك ارتفاعا%18,9فقد بلغت حصتها الديون المالية وفيما يتعلق ب 

 ( %) لأشخاص الاعتباريين النشطةمقاولات ا : بنية خصوم18 الرسم البياني

 

 
الاجتماعي، والمكتب المغربي للملكية   ضمانرائب، والصندوق الوطني لل معطيات المديرية العامة للض نانطلاقا مالبيانات الموحدة المصدر: قاعدة 

 تجارية. الصناعية وال 

 

 

 

 
البيانات    48 قاعدة  ي   انطلاقا منالموحدة    المصدر:  المغرب  والمكتب   ، الاجتماعي للضمان  ي 

الوطن  ائب، والصندوق  للض  العامة  المديرية  معطيات 
الص والتجارية. للملكية  ي    ويتعلق  ناعية 

سنن  بي    كة  أسطوانية مشت  بمجموعة  ال  2021و   2020الامر  تضم  الل   المزاولة   مقاولاتولا  ية  لمالنشطة 
 .  والتأمي  
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 : معايرة مرجعية لبنية تمويل المقاولات 10الإطار  

إلى عملية معايرة مع عدد من  اللجوء اتها في البلدان الأخرى، تمتمويل نظيرغرب ببنية ل المقاولات في الممن أجل مقارنة بنية تموي 

 . 49(BACH)  الحسابات المتسقة للمقاولات بنكفي قاعدة بيانات  2020و 2019 تيياناتها برسم سن فر ب البلدان الأوروبية التي تتو

الموارد  إجمالي  معيارية. وتتراوح حصتها في  البلدان ال  ت في جميعسي لتمويل المقاولا المصدر الرئي   2020سنة  الأموال الذاتية    تشكل

الديون  تمثل   . 2019سنة  ستويات متطابقة تقريبا مع المستويات المسجلة هي م، وابولند% في 50,1فرنسا و  % في36,3المالية بين 

الديون التجارية أما    .2020سنة    %38و  %44,3  على التوالي  بلغت  بحصةبالنسبة لألمانيا وفرنسا  للتمويل    ولالمالية المصدر الأ

 . 2019نة س  %19,2و %6,6مقابل  يطاليا% في إ17,7و ألمانيا % في5,8 تها بينفتتراوح حص

 

 المصدر: قاعدة بيانات بنك الحسابات المتسقة للمقاولات. 

 

عن   ن معظمها عبارةيجارية، إذ إل قروض إيل الإئتماني في شكشمل التموالمالية، كما هي واردة في حصيلة المقاولات، لا ت إن الديون 

جوء المتواضع للغاية من قبل المقاولات إلى سوق الدين الخاص الذي لا يزال إلى  الل  د(، مما يؤك19ر الرسم البياني  روض بنكية )أنظق

الية،  من إجمالي الديون الم٪  99,6يون البنكية  وتمثل الد  .ات المؤسسات المالية وعدد من المقاولات الكبرىحد بعيد تحت سيطرة إصدار

نقطة مقارنة بالعام السابق. ويمكن    4,8٪، بزيادة قدرها  70,3صة  ثر بحويلة ومتوسطة الأمد التي تستألديون البنكية طها اوتغلب عي 

قبل الدولة   لبنكية المضمونة منالقروض ا قة" الذي يهدف إلى تمويل حاملي المشاريع وتعزيزتفسير هذه الزيادة بإطلاق برنامج "انطلا

 .زمة الاقتصاديةمواجهة آثار الأفي   لدعم المقاولاتالموجهة 

 

 

 

 

 

 

 
49  BACH اولات(: قاعدة بيانات أوروبية تحتوي على معلومات مجمعة/موحدة عن المقاولات غت  المالية. وتعزى سابات المتسقة للمق ح)بنك ال
ي الأرقام مقار الا 

ه سابقا بتحيي   المعطيات على مستوى قاعدة بيانات بختلافات ف   لات. للمقاو سقة ابات المتنك الحسنة بما تم نشر
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 أقسام الديون المالية  :19البياني الرسم 

- 
   

كية  مكتب المغربي للملوال ات المديرية العامة للضرائب، والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، المصدر: قاعدة البيانات الموحدة بناء على معطي

  والتجارية.  الصناعية

 
  الديون لدى الشركاء بالنسبة للمقاولات متناهية الصغر، أن    2020لات إلى غاية نهاية عام  حليل بنية التمويل حسب فئات المقاوت يكشف  

%، 16تناهز    ها الذاتية، فإنهاموال٪. أما حصة أ47,3نقطة، لا تزال تحتل صدارة مواردها بحصة    1,3ار  على الرغم من انخفاضها بمقد

 .%12,1عدى ما يناهز ة، بينما ظلت ديونها المالية لا تت طنق  1,9بانخفاض قدره 

 

أيض  بالنسبة مرادها  الشركاء  لدى  الديون  تتصدر  الصغيرة جدا،  تبلغ  للمقاولات  بحصة  مسجل 31,2ا  انخفاض٪،  قدره  ة  نقطة.    1,7ا 

 .٪26,3طة لتصل إلى نق 0,2قدار اتية بشكل طفيف بمالذ بالإضافة إلى ذلك، تراجعت حصة أموالها

 

بالمقاولات الصغرى والو يتعلق  المتوسطة، فإن الأموامقفيما  تبلغ حصتها من إجمالي اولات  الذاتية تتصدر مصادر تمويلها، حيث  ل 

٪ 19,3ما بحصة  تبة الثانية لكليه المرنقطة. وتحتل الديون التجارية    1,5و  4,2ي بزيادة لكليهما بمقدار  ٪، أ30,2٪ و35,5التزاماتهما  

 لى التوالي. ع نقطة 1,5و 2,4ي، أي بانخفاض قدره ل٪ على التوا23,1و

 

نقاط،   3ي التزاماتها، بزيادة ٪ من إجمال32بحصة تبلغ  هادر تمويلامصأول اولات الكبرى، فإن أموالها الذاتية تشكل كذلك وبالنسبة للمق

طة،  نق  1,4، مسجلة انخفاضاً قدره  ٪22,8  بةالديون التجارية بنس  ثم  ،٪27,5نقطة إلى    1,3دار  بمق  رتفعتتليها الديون المالية بحصة ا

 (. 32نقطة. )أنظر الجدول  4,8٪، بانخفاض 4,5الشركاء في حدود بينما ظلت الديون لدى 

 

 
 الأشخاص الاعتباريين النشطة حسب فئة المقاولة  ولاتبنية تمويل مقا: 32الجدول 

 

 مصادر 
يلالتمو   

.م.ص. م  175 <م.ك.  [175 ,50[ م.م.  [50 ,10[ م.ص.  [10 ,3[ م.ص.ج.  [0,3] 

 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 

 32,1 29,1 30,2 28,7 35,5 31,3 26,3 26,5 15,9 17,8 أموال ذاتية

ية ديون مال  11,2 12,1 8,9 9,9 12,6 14,8 19,0 20,9 26,2 27,5 

ديون لدى  
كاءالش    

48,6 47,3 32,9 31,2 20,2 15,4 12,9 12,1 9,3 4,5 

 13,0 11,2 13,7 14,8 15,1 14,1 14,0 13,3 13,6 12,7 ديون مختلفة 

 22,8 24,2 23,1 24,6 19,3 21,7 18,6 18,4 11,0 9,8 ديون تجارية 

كية  لملي، والمكتب المغربي للاجتماعوق الوطني للضمان الصندالبيانات الموحدة بناء على معطيات المديرية العامة للضرائب، وا المصدر: قاعدة

  والتجارية. الصناعية 
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المقاولات محافظة ع المسجل سنة  ظلت خزينة  المستوى  نفس  التي  2019لى  الدعم  تدابير  إلى  الأرجح  ذلك على  ويعُزى  ها  أقرت ، 

 ت السلطا

 

بالنسبة   ٪57,4ى ٪ إل52,1الكبرى، ومن ت ٪ بالنسبة للمقاولا45,2 ٪ إلى42,7ارتفع عدد المقاولات المتوفرة على خزينة إيجابية من 

المتوس ومن  للمقاولات  إلى  66,4طة  بالنس٪68,5  الصغرى٪  للمقاولات  والصغيرة  .  بة  الصغرى  الممقاولات  عدد  شهد  المقابل  في 

 .(20بياني ال لتوالي )أنظر الرسملى انقطة ع 0,3نقطة و  0,4رة على خزينة إيجابية تراجعا طفيفا بمقدار والمتناهية الصغر المتوف

 

، فإن الزيادة في ديون المقاولات كانت مدفوعة بشكل  2020الإشراف البنكي برسم سنة    فقاً للتقرير السنوي حولوى ذلك، وعلاوة عل

ي إجمالي القروض  ها فئتمان المتخذة استجابة لتداعيات الأزمة الصحية. وهكذا، ظلت حصت أساسي بقروض الخزينة متأثرة بتدابير دعم الا

فض القروض الممنوحة للمقاولات غير  المضمونة، من المتوقع أن تنخ ستقرة. وباستثناء القروض ملائتمان نوحة من قبل مؤسسات اممال

 .٪3,6المالية بنسبة 

 

 
 اص الاعتباريين النشطة وضعية صافي خزينتها وحسب الفئة )٪(: توزيع مقاولات الأشخ20الرسم البياني 

 

 
 

ة  ملكي، والمكتب المغربي للندوق الوطني للضمان الاجتماعي للضرائب، والصات المديرية العامة لموحدة بناء على معطيالمصدر: قاعدة البيانات ا

 ية. الصناعية والتجار

 موجه للمقاولات خلال أزمة كورونا الدعم ال: تدابير 11الإطار  

 

ائحة كورونا مة الناجمة عن تفضي حفيف من انعكاسات الأزتنفيذا للتدابير التي أقرتها لجنة اليقظة الاقتصادية، والتي تهدف إلى التخ

المقاولات، وض على  والوتداعياتها  الاقتصاد  وزارة  الإداريمالي عت  والإصلاح  الشركة    ة  وتملدى  للضمان  المقاولة  الوطنية  ويل 

 ". تسمى "ضمان أوكسيجين" و "ضمان إقلاع يدة للضمان)تمويلكم( آليات جد

اطها. تستهدف  تدهورت خزينتها بسبب تراجع نشقاولات التي  د التمويل لفائدة المة هذه إلى تعبئة موارتهدف آليات الضمان الجديد

مليون درهم. علاوة على   200لا يتجاوز رقم معاملاتها    والصغرى والمتوسطة التيرة جداً  ن" المقاولات الصغي كسجي "ضمان أو

تمكنت   فقد  لهذه الأزمة،  الطابع الاستثنائي  المتوذلك، وبسبب  المقاولات  يتراأيضا  التي  الحجم،  بين  وح رقم معاملاسطة    200تها 

االت   ، من الاستفادة من هذهمليون درهم  500و الت لعمليات  سهيلات. تمكن هذه  البنكي،  التمويل  التمويل  من  ي انضافت إلى خطوط 

تريات الضرورية وما  لأجور والأكرية والمشأشهر من نفقات التشغيل الجارية )بما في ذلك ا  3الموجودة بالفعل، من تغطية حوالي  

رة الأجل، يمكن أن يصل مويل قصي  تتوفر على خطوط ت تي لاوبالنسبة للمقاولات المليون درهم.    20غ قد يصل إلى  لى ذلك( بمبلإ

 .ملايين درهم 5هذا السحب الاستثنائي على المكشوف إلى 

بمبلغ    ألف مستفيد  38"ضمان أوكسجين" نحو  ، استفاد من برنامج  2021وحسب التقرير السنوي حول الإشراف البنكي برسم سنة  

% للمقاولات متوسطة  13ت المتناهية الصغر وللمقاولا   %24رى والمتوسطة، و الصغ% للمقاولات  63بنسبة    مليار درهم،  13,8قدره  

 .% من هذه القروض إلى قروض متوسطة الأجل94الحجم. وقد تم تحويل ما يقرب من 

% في  18التجارة و % في قطاع20ع الصناعة، مقابل عاملة في قطاروض على المقاولات ال% من الق27تم توزيع  وحسب القطاع،

 .ميةناء والأشغال العموالب  قطاع

إرساء خلال فترة ما بعد الحجر الصحي لتلبية احتياجات المقاولات بمختلف فئاتها ومساعدتها على استئناف "ضمان إقلاع"، فقد تم    أما

،  2021  التأجيل. في نهاية سنةما في ذلك سنتين كحد أقصى من  سنوات، ب   7ز  وض على فترة لا تتجاوا. يتم سداد هذه القرأنشطته

مليار    41,5مستفيدا ما مجموعه    42102، من منح  2021راف البنكي برسم سنة  لتقرير السنوي حول الإشج، حسب امكن هذا البرنام
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الصغرى   المقاولات  استفادت  المبلغ، مقابل  % من  51والمتوسطة من  درهم. وقد  للمقاولات  20هذا  %  14المتناهية الصغر و% 

  .قاولات الكبرىللم %15ت متوسطة الحجم، وللمقاولا

تم منح  سب قطاع  وح المقاولات  % من  35النشاط،  استفادت  الصناعي، في حين  القطاع  في  العاملة  للمقاولات  المخولة  القروض 

%  82%. وقد تم صرف  16مية من نسبة  لاشغال العمولة في قطاع البناء واروض والمقاولات العام% من هذه الق23التجارية من  

 .2021سنة متم من هذه القروض في 
 

 2020لات الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة سنة دودة لدى غالبية المقاو سيولة محهوامش  

 

ال لعينة  المكونة  المقولات  لمجموعة  العامة  السيولة  تحليل  تحدي يوضح  تم  والتي  ب دراسة،  العلاقة  خلال  من  ادها  أصولها  لمتداولة  ين 

 .بشكل متباينورت أن هوامش سيولتها قد تطوخصومها المتداولة، 

 .، وظلت هذه النسبة مستقرة على العموم من سنة إلى أخرى1سيولة أقل من ت متناهية الصغر نسبة المقاولا  وسجلت

٪  5,9٪ و0,9ى التوالي بمقدار  ت الكبرى علت المتوسطة والمقاولا الصغيرة جدا والمقاولامن ناحية أخرى، تحسنت نسب المقاولات  

 (. 33ول )أنظر الجد  1,44و  1,43و 1,14٪ لتستقر في 12,5و

 
 لة العامة حسب فئة المقاولة : معدل السيو33الجدول 

 
 
 
 
 
 
 
 

على معطيات المديرية العامة للضرائب، والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، والمكتب المغربي للملكية   ر: قاعدة البيانات الموحدة بناءالمصد

 ة والتجارية. الصناعي

 بنكيغرى والمتوسطة إلى التمويل الداً والصمقاولات الصغيرة جال ولوج 6.2   

 
  2021لصغرى والمتوسطة غير المالية في عام  لمقاولات الصغيرة جداً واتمان لمؤسسات الائ تمويل    ت عنشرا يعرض هذا القسم مؤ

  .باستخدام بيانات مصلحة مركزة مخاطر الائتمان التابعة لبنك المغرب

الصرف    طريقة التي استفادت من قروض عن  والصغرى والمتوسطة غير المالي ة جداً  د المقاولات الصغير، بلغ عد2021وفي سنة  

 مليار درهم.  563.9مقاولة بجاري قروض قدره  212827 51لدى مؤسسات الائتمان 50يع و/أو بالتوق

 

مقاولة    106504ن من  تشكيل مجموعة تتكو  عدة بيانات المرصد منمكنت المقارنة بين قاعدة بيانات مصلحة مركزة مخاطر الائتمان وقا

العمرية للمقاولة وفئتها. وقد  حسب الجهة، وفرع النشاط والفئة ، أي توزيعها لقروضات اعلومات اللازمة لتحليل مؤشرتتوفر بشأنها الم

 .لياتج الداخلي الإجما٪ من الن 34,7ا يعادل  م  ، أي52مليار درهم   44552بالصرف قدره    قاولات من جاري قروض بنكيةاستفادت هذه الم

  اتسط-وض في جهة الدار البيضاء كز ما يدنو من ثلثي جاري القر يتر

سطات التي تضم - لثي إجمالي جاري القروض يتركز في جهة الدار البيضاءث   الجغرافي للقروض أن ما يقارب  زيعتحليل التو  يوضح

 (. 21أنظر الرسم البياني ٪ عدد المقاولات التي تشملها الدراسة )42,4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ام خا50 ؛ ضمان الاحتفاظ بالضمانات؛  ج الحصيلة تمنحه مؤ ر القرض بالتوقيع هو الت   ي

سسة ائتمان دون صرف الأموال )ضمان مؤقت؛ ضمان نهاب 
داد الودا   .ئع، إلخ(ضمان است 

كات التمويل الأخرى كات قروض الإيجار وشر   51 البنوك وشر
  52 مجموع اعتمادات القروض عن طريق الضف. 

 فئة المقاولة 
 

 معدل السيولة العامة 
2019 2020 

 1,27 1,22 [0,3[  م.م.ص

 0,96 0,97 [3,10[. جم.ص. 
 1,14 1,13 [10,50[م.ص. 
 1,51 1,27 [50,175[م.م. 

 1,43 1,35 < 175م.ك. 
 1,44 1,28 المجموع 
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 (٪) اريين النشطةعتبالاالقروض الممنوحة لمقاولات الأشخاص : التوزيع الجهوي لجاري 21 نيالرسم البيا

 

 

 
ة  كيلملائب، والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، والمكتب المغربي لالمصدر: قاعدة البيانات الموحدة بناء على معطيات المديرية العامة للضر

 جارية. صناعية والتال
 

 ناهز ثلثي جاري القروض التي استفادت منها مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة عة التحويلية ما يبناء والصنا تحتكر التجارة وال 

 

تمثل  التيرية" والناتي تندرج في فرع "التجارة وإصلاح السيارات والدراجات يبُين التحليل القطاعي لجاري القروض أن المقاولات ال 

 .من إجمالي القروض الممنوحة٪ 25,6ة، قد استفادت من لاعتباريين النشطت الأشخاص ا دد الإجمالي لمقاولا ٪ من الع30,7

٪ للصناعات الاستخراجية  5,3٪ و0,5حويلية" و٪ "للصناعة الت 17,2٪ و8,5بالنسبة "للبناء" و  ٪  20,6٪ و22بلغت هاتين النسبتين  و

 .( 34ول )أنظر الجد

 
 حسب فرع النشاط )٪()م.أ.ا.ن.( يين النشطة لأشخاص الاعتبارمقاولات ا ئدة قروض الممنوحة لفاع جاري اليتوز: 34 جدولال

 
مة  عدد  فرع النشاط    بعقد م.أ.ا.ن. الملتر 

 قرض  الاستفادة من
جاري القرض المتعاقد  

 بشأنه
 25,6 30,7 ارة وإصلاح السيارات والدراجات النارية التج
 20,6 22,0  ءالبنا 

ية ة التحويلالصناع  8,5 17,2 
ل والتخزينالنق  9,6 8,0 

الاستخراجية  الصناعات  0,5 5,3 
 3,9 0,2 إنتاج وتوزي    ع الكهرباء والغاز والبخار والهواء المكيف

 3,3 4,4 الإيواء والمطاعم 
تقنية المتخصصة الأنشطة العلمية وال  6,9 3,1 
 3,0 1,4  الأنشطة العقارية

اللاتصعلام واالإ    1,1 2,7 
وخدمات الدعم  الخدمات الإدارية أنشطة  8,6 2,6 
 4,7 6,0 أخرى  أنشطة

 100 100 المجموع
 

لاجتماعي، والمكتب المغربي للملكية  المصدر: قاعدة البيانات الموحدة بناء على معطيات المديرية العامة للضرائب، والصندوق الوطني للضمان ا

 الصناعية والتجارية. 
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 سنوات   10ة التي يتعدى عمرها يين النشطت الأشخاص الاعتبار لمقاولا تنحاري القروض مُ ٪ من ج 72ز ما يناه 

 

لتي يتعدى ٪ من مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة ا41,4، استحوذ  2021يكشف التحليل حسب الفئة العمرية أنه في نهاية سنة  

القرو  ٪71,8سنوات على    10عمرها   للمقاو11,1٪ و34,4تين  النسب تين  ض. وبلغت هامن إجمالي  أنظر  سنوات )  5لات أقل من  ٪ 

 .(35دول الج

 
 : توزيع جاري القروض الممنوحة لمقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة حسب الفئة العمرية )٪(35الجدول 

 
مة بعقد م.أ.ا.ن. ا عدد  الفئة العمرية    الاستفادة من لملتر 

 قرض 
 بشأنه جاري القرض المتعاقد 

 1,6 7,8 نتير  من سأقل 
[2,5] 26,6 9,5 

[6,10] 24,2 17,1 
سنوات  10أزيد من   41,4 71,8 

 100 100 المجموع
جتماعي، والمكتب المغربي للملكية  والصندوق الوطني للضمان الاالمصدر: قاعدة البيانات الموحدة بناء على معطيات المديرية العامة للضرائب، 

 . الصناعية والتجارية

 
  لي جاري القروضمن إجما٪ 45لمتوسطة من حوالي الصغرى واالصغيرة جدا و ولاتلمقاستفادت ا ا

 

الصغرى والمتوسطة التي  ٪ من جاري القروض البنكية قد مُنحت للمقاولات الصغيرة جدا و44,8يكشف التحليل حسب فئة المقاولة أن  

 . (36بنكي )أنظر الجدول  ة من قرضة بعقد الاستفادتزم الملاريين النشطة ٪ من العدد الإجمالي لمقاولات الأشخاص الاعتب 98,6 تشكل

 
  : توزيع جاري القروض الممنوحة لفائدة مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة حسب فئة المقاولة )٪(36دول الج

 
مة بعق عدد  المقاولة فئة    الاستفادة من د م.أ.ا.ن. الملتر 

 قرض 
 جاري القرض المتعاقد بشأنه 

 44,8 98,6 [0,175] ص.م. .ص.ج. م
 15,4 67,9 [0,3[  م.م.ص
 4,8 15,9 [3,10[ م.ص.ج. 
 12,2 11,7 [10,50[م.ص. 
 12,3 3,0 [50,175[. م.م

 55,2 1,4 < 175م.ك. 
 

ة  ملكيتب المغربي للللضرائب، والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، والمكالبيانات الموحدة بناء على معطيات المديرية العامة المصدر: قاعدة 

 ية. لصناعية والتجارا
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 تقديم 

 

لعالم الأخرى،  ان االمغرب كما في بلد  لة تطوير ريادة الأعمال النسائية لسنوات عدة أحد الانشغالات الرئيسية فيشكلت مسأ

لاجتماعي لما تكتسيه مساهمتها  رأة وتعزيز وضعها الاقتصادي واالمدرات بغرض تمكين مبا حيث تم تبني سياسات وإطلاق

 بالغة.  في التنمية الاقتصادية للبلاد من أهمية

 

التي أنجزتها وزارة   53سةلدرا قتصادي، حيث خلصت اوتؤكد العديد من الدراسات الأثر الإيجابي لإدماج المرأة في المجال الا

والمالي الد  ة من الاقتصاد  مديرية  بشراكة مراسخلال  المالية  والتوقعات  الوكالة  ات  وبدعم من  للمرأة  المتحدة  الأمم  هيئة  ع 

من حيث نصيب    2035و    2022السنوي للمكاسب المحتملة بين  وروبي، إلى استقرار المتوسط  تحاد الأالفرنسية للتنمية والا

في حين    ٪،5رأة في سوق الشغل، في نسبة  المتقب لمعدل إدماج  المرلناتج الداخلي الإجمالي في سياق التعزيز  من االفرد  

 .2030بحلول  54نقطة مئوية 0,6مية بنحو قدُرَت هذه المكاسب في بلدان منظمة التعاون الاقتصادي والتن

 

لت  ب شملمرصد دراسة هي الأولى من نوعها في المغررى اعمال النسائية، أجولتسليط الضوء على الوضع الراهن لريادة الأ

ماعي ( التي تتيح التنبؤ بالنوع الاجت 12هجية التعلم الآلي )أنظر الإطار  لمهيكلة، حيث عمد إلى تطبيق منت امعظم المقاولا 

 المقاولة استنادا إلى اسمه الشخصي، وذلك تخطيا لمشكلة نقص البيانات.   لمسير

 

 ى النحو التالي: عل  ها نساء، موزعةيرس ب ت٪ من المقاولات النشطة في المغر16,2ة أن دراسوقد أظهرت نتائج ال

 

 لمقاولات الأشخاص الاعتباريين؛ ٪ بالنسبة14,6 •

 طبيعيين؛ ٪ بالنسبة لمقاولات الأشخاص ال16,3 •

  .٪ بالنسبة للمقاولين الذاتيين25,5 •

 

 ت الكبرى. قاولا٪ للم13,1٪، مقابل  15,4ها نساء  سيرالتي ت  جدا  المقاولات الصغيرةويكشف التحليل حسب الفئة بلوغ نسبة  

 

"الصال  على أقسام  عرفت  القطاعي،  الأسنان...(  مستوى  طب  العامين،  الأطباء  )نشاط  الاجتماعي"  والعمل  البشرية  حة 

الأعمو"أنشط ريادة  استئثار  و"التعليم"  والتجميل...(  )الحلاقة  الأخرى"  الخدمات  بنصيبة  النسائية  حيث  الأ  ال  منها،  سد 

 التوالي.    على ٪30٪ و32٪ و40سجلت ما نسبته 

 

ة  الساقي-واد الذهب والعيون-ة المقاولات التي تقودها نساء بكل من جهتي الداخلةى المستوى الجهوي، فقد بلغت نسبعل  أما

٪ بكل 16,9ة في حدود  لنسبفيما استقرت هذه ا٪ على التوالي من مجموع المقاولات المتواجدة بهما،  26,8٪ و28,2الحمراء  

 في. آس-ات ومراكشسط-ءمن جهتي الدار البيضا

 

٪ بعد أن انخفض 3بنسبة    2021م من طرف المقاولات التي تسيرها نساء خلال سنة  ما ارتفع عدد الأجراء المصرح بهك

 ، وإن لم يعد إلى مستواه لما قبل الأزمة الصحية.2020٪ سنة 3,3نسبة ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ي لمساهمة استخدام  ي، "التحل(2022أزروال أ. )مارس    ،ب. زينب    53

ي تحسي   مستوى المعيشة: تحليل    اليد العاملةل الجنساب 
جاعي ف  ي   است 

اف   واستشر
ي ضوء توصيات النموذج  

دة  لمتح ة الأمم اية، هيئالمالية، وزارة الاقتصاد والمال  والتوقعاتالدراسات    مديريةاسات  موجز سيالجديد"،    مويتنلاف 
. الا ، نمية الوكالة الفرنسية للت رأة،للم ي  تحاد الأوروب 

و أ.س.   ،ن.   ثيفينون أ.، علىي   54 ي التعليم وم  الجنسانيةآثار تقليص الفجوات  "(،  2012)  أديما و.، ديل بت 
ي العاملة على    اليد شاركة  ف 

النمو الاقتصادي ف 
 ة.  ن والتنمية الاقتصاديو منظمة التعا  منشوراتة، باريس، لهجر وا غيلالتشحول  138 رقمعمل ، أوراق ة"منظمة التعاون والتنمية الاقتصادي
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لمنهجيةا  .1 

 مفاهيمريف واعت .1.1

 

مة من طرف مختلف البلدان والمنظمات،  س معايرة مرجعية للتعريفات المستخدلنسائية على أسا اال  تعريفا لريادة الأعم  اعتمد المرصد

 إغفال الخصائص الوطنية والقيود التي تعترض توفر البيانات بشأن النوع الاجتماعي.دون 

 

 رصدالمالتعريف المعتمد من طرف  .1.2

 

قواعد بيانات   ولية، وأخذا بعين الاعتبار خصوصياتات الوطنية والد ممنظت المعتمدة من طرف الرة المرجعية للتعريفاعلى المعاي   بناءً 

 ية المغربية وكذا القيود المرتبطة بها المتمثلة في: الإدارات والمؤسسات العموم

 عدم توفر معلومات عن النوع الاجتماعي لمسيري المقاولات؛  -

 لنوع الاجتماعي؛وزيع رأس المال حسب اانات حول ت عدم توفر بي  -

 

 لتالي: لمرصد التعريف اامد اعت 

 

 لة معينة حتى لو لم تكن مالكتها الرئيسية. ير مقاوسرائدة الأعمال هي كل امرأة ت  ين:بالنسبة للأشخاص الاعتباري

 رائدة الأعمال هي مالكة المقاولة.  بالنسبة للأشخاص الطبيعيين:

 

الإشارةوت  "ر  جدر  أن  النسائي إلى  الأعمال  أيادة  جميع  في  ستحيل،  مُ   سامقة"  إلى  الاعتبارالتقرير،  الأشخاص  مقاولات  يين سَيِّّرات 

 والطبيعيين. 

 

 المنهجية المعتمدة .1.3

 

ت  على مجموعا   ند المؤشرات التي نشرتها المنظمات الدولية حول ريادة الأعمال النسائية في المغرب إلى دراسات استقصائية أجريتتست 

يكلة. وتضم قاعدة  ها في المغرب، معظم المقاولات المهد الأولى من نوعي تعوالت أجراها المرصد،    قد شملت الدراسة التيمصغرة. و

المستخدمة   على    567041البيانات  زيادة  نشطة،  وطبيعيين  اعتباريين  أشخاص  مجموعه    49160مقاولة  ما  أي  نشطا،  ذاتيا  مقاولا 

616201 . 

 

لمغربية، انات الإدارات والهيئات العمومية ااعي في قواعد بي جتمع الانات الخاصة بالنوتبطة بعدم توفر البياراقيل المرجل تخطي العومن أ

 الشركاء.  لدنية لمسيري المقاولات ورواد الأعمال الواردة في قواعد البيانات المرسلة من استند المرصد إلى الأسماء الشخص

 

 تخدمةمصادر البيانات المس .1.4

 

 التالية: نات راسة إلى مصادر البيادت هذه الداستن 

 

لاعتباريين والطبيعيين  عية والتجارية(: قائمة مقاولات الأشخاص ا لات )المكتب المغربي للملكية الصناات مسيري المقاوبيان قاعدة   •

 النشطة وغير النشطة. 

 . 2016مالية ذ السنة الللضرائب( من قاعدة بيانات أسماء الأشخاص الطبيعيين الشخصية )المديرية العامة  •

 )بريد المغرب(. يين المقاولين الذات  اناتقاعدة بي  •

للمقاولات )الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي،   اء محاور التحليل ولتحديد الطبيعة النشطةقاعدة بيانات المرصد الموحدة: لإثر  •

 .55لتجارية( المديرية العامة للضرائب، المكتب المغربي للملكية الصناعية وا

 ية. إلى مصادر خارج ناداي أعده المرصد است الذماء الشخصية العربية قاموس الأس •

 

 مؤشرات تم على أساس البيانات المتاحة: وتجدر الإشارة إلى أن حساب ال

 متوفرة.  2019لنسبة لمجموع مقاولات الأشخاص الاعتباريين والطبيعيين والمقاولين الذاتيين، بيانات سنة با •

 متوفرة.  2020إلى  2017ترة الممتدة من الفعتباريين، بيانات لأشخاص الالمقاولات ا بالنسبة •

 

 

 

 
  . 2019 لعام التقرير السنويمن "عملية إنتاج البيانات" الجزء المتعلق بــ  أنظر  55
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 ري المقاولاتملية التنبؤ بالنوع الاجتماعي لمسيع .1.5

 

، 56يق خوارزميات التعلم الآلي للتنبؤ بالنوع الاجتماعي انطلاقا من قاموس يضم أسماء شخصية عربية عمد المرصد إلى تطوير وتطب 

 لا الجنسين.التي تطلق على كِّ تلك الخوارزميات، ولا سيما ك م تتعرف عليها تلماء التي لليدوية للأسمع المعالجة ا

 

 لمسيري المقاولات. لضوء على عملية التنبؤ بالنوع الاجتماعي ويسلط الشكل أدناه ا

 
 عملية التنبؤ بالنوع الاجتماعي لمسيري المقاولات  :9الشكل 

 

 التعلم الآلي  :12  طارالإ

 

ماذج محددة انطلاقا من قواعد معرفية بغرض إنجاز مهام  لاصطناعي تهدف إلى تدريب ن الذكاء امستخدمة في  نية  و تقه  التعلم الآلي

 رور الوقت. ا إلى نموذج تم تدريبه انطلاقا من سجل بيانات قد يتغير بممعقدة، كما تتيح القيام بتنبؤات استناد

 

وصل  مية البيانات المت بكرهينا مية التعلم الآلي  اء خوارزتحسن أد بقى. وي صبيةع لآلي خوارزميات إحصائية أو شبكات ويستعمل التعلم ا

 ، وهو أمر ممكن بفضل التقدم الهائل في قدرات الحوسبة والتخزين. بها

 

 عتمد تطوير نموذج التعلم الآلي على أربع خطوات رئيسية: وي 

 

 مشكلة التي صمم من أجلها.ية حل الوتلقينه كيفلي م الآعللتغذية نموذج الت  مجموعة بيانات تدريبيةاختيار   لخطوة الأولى:ا

 

 لها. بحسب نوع بيانات التدريب وحجمها والمشكلة المراد ح اختيار خوارزمية تنفَّذ الخطوة الثانية:

 

 لتدرب على حل المشكلة القائمة. ية تسمح للخوارزمية با، وهي عملية تكرارتدريب الخوارزمية الخطوة الثالثة:

 

 ينه.وذج وتحسستخدام النما ة:رابعالالخطوة 

 

 
 
 

 

 

 
56  

 
عِد

ُ
   . عربيةال الشخصية الخوارزميات المطبقة على الأسماء بات المرتبطة بغيابلتجاوز العقهذا القاموس  ا
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 راهنة لريادة الأعمال النسائيةالحالة ال .2
 الاعتباريين والطبيعيين النشطة شخاصيادة الأعمال النسائية في مقاولات الأر .2.1

 
  2019ة  ة خلال سن طلنشالنسائية في مقاولات الأشخاص الاعتباريين والطبيعيين االأعمال    المتعلقة بريادةيعرض هذا الفصل المؤشرات  

 العمرية وفرع النشاط. المقاولات والجهة والفئة استنادا إلى أربعة محاور هي: فئة 

 

ري  الأسد من  بنصيب  الصغر  متناهية  المقاولات  استئثار  المقاولات  فئة  التحليل حسب  الن ويظُهر  الأعمال  بنسادة  تليها 18بة  سائية   ،٪

٪  11,4فقد حُدد حصتها في نسبة    . أما المقاولات الصغرى والمتوسطة،٪(14,2يرة جدا )غالص٪( ثم المقاولات  15,1المقاولات الكبرى ) 

 (. 22)أنظر الرسم البياني رقم 
 

 )%( 2019 –حصة ريادة الأعمال النسائية حسب فئة المقاولات  :22الرسم البياني 

 
 

تب المغربي للملكية الصناعية والتجارية والصندوق الوطني  رائب والمكدة البيانات الموحدة بناء على معطيات المديرية العامة للضالمصدر: قاع

 تماعي.الاج للضمان 

 
 ريادة الأعمال النسائية في العالم   :13ر  طاالإ

 

  . وتتباين هذه النسبة بشكل كبير من 57ث مقاولات في العالمرأة واحدةً من كل ثلا، تمتلك الم1920الدولي لسنة    لبنكوفقاً لقاعدة بيانات ا

نها تتفاوت داخل المنطقة الواحدة.  كاريبي. كما أ ة وال٪ في أمريكا اللاتيني 50٪ في جنوب آسيا و18أخرى، حيث تتراوح بين  منطقة إلى

لت أعلاها بولايات ميكرونيزيا 19ال بكوريا الجنوبية ) لرائدات الأعملت أدنى نسبة  سُجِّّ   ففي شرق آسيا والمحيط الهادئ، ٪(، في حين سُجِّّ

٪ كحد أقصى  49وليمن  ٪ كحد أدنى با7بين  بالمثل، تتراوح هذه النسبة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا  ٪(. و87ة )الموحد

 بتونس. 

 
 لريادة الأعماللىي تلدوك االبنيتبن   57

ً
 مختلفا

ً
ي الملحق ة المرجعيةر يالمعا أنظر النسائية ) عريفا

 (. اتف 
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 2019 –حصة المقاولات المملوكة للنساء )٪ من مجموع المقاولات(                                          رائدات الأعمال )٪ من النساء العاملات(

 

لاقتصادية، لع ا٪ من الس62يقيا نصف السكان وينتجن  ، تمثل النساء في إفر2019سنة  ركارد لرائدات الأعمال" ل قرير "مؤشر ماست وفقاً لت 

ات قليلة، الأولى قاريا في ريادة الأعمال النسائية لاحتوائها على  إفريقيا، في غضون سنو  ٪ فقط منهن يعملن. وقد أصبحت8,5أن  بيد  

 . لمقاولات المسجلة٪ من ا38لنساء في أوغندا سائية. وتمتلك اقاولات الن ٪ من الم27
 

– النشطة  الطبيعيين لات الأشخاصومقاوالأشخاص الاعتباريين النشطة  ن مجموع مقاولاتية محصة ريادة الأعمال النسائ :23ياني الرسم الب 

2019   )%( 

 

 
 

 

ني  عامة للضرائب والمكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية والصندوق الوطلمديرية الء على معطيات المصدر: قاعدة البيانات الموحدة بنا ا

 ي.للضمان الاجتماع

 

 

 
 

 

 

 

 

(، تليها جهة  ٪ 28,2النسائية )مال  ن ريادة الأعواد الذهب بنصيب الأسد م- الجهة استئثار جهة الداخلة من جانبه، يظُهر التحليل حسب  

سطات  -البيضاء٪(، في حين  لم تتعد هذه النسبة بجهتي الدار  19,2القنيطرة ) - سلا- الرباط   ٪( ثم جهة 26,8اء )الساقية الحمر- العيون

 (.24٪ )أنظر الرسم البياني 17آسفي - ومراكش 
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 %( ) 2019 –جهة حصة ريادة الأعمال النسائية حسب ال :24رسم البياني ال

 

 
 

ة والتجارية والصندوق الوطني  ب والمكتب المغربي للملكية الصناعي امة للضرائة العديريمالمصدر: قاعدة البيانات الموحدة بناء على معطيات ال

 للضمان الاجتماعي.

 

 
الطبيعيين النشطة حسب   ت الأشخاصومقاولاة حصة ريادة الأعمال النسائية من مجموع مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشط :25الرسم البياني 

 )%(  2019–الجهة 

 

 
 

ارية والصندوق الوطني  لملكية الصناعية والتجانات الموحدة بناء على معطيات المديرية العامة للضرائب والمكتب المغربي لقاعدة البيالمصدر: 

 .للضمان الاجتماعي
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 ت الموصى بها لتعزيز إدماج المرأة في النشاط الاقتصادي ا الإجراءوالنموذج التنموي الجديد  :14طار  الإ

 

 زيز إدماج المرأة في النشاط الاقتصادي: التنموي ثلاث رافعات رئيسية لتع ذجة بالنموة الخاص للجن حددت ا

 

شيطات إبان فترات الحمل  ن العقبات الاجتماعية التي تحد من مشاركة النساء، لا سيما من خلال تعزيز الحماية الاجتماعية للنساء التذليل    - 

لإنصاف في الولوج إلى فرص الشغل،  راءات تكفل التساوي في الأجور واإجواتخاذ    الأجر(،وعة  والأشهر الاولى بعد الولادة )إجازة مدف

 ية لفائدة المشغلين المحترمين لمبدأ المناصفة.فيزات ضريب مع تح

 

 الأعمالادة  تمويل المخصصة للنساء. في هذا الإطار، تقترح اللجنة النهوض بري لدعم آليات التربية والتكوين والإدماج والمواكبة وا  - 

رة من طرف النساء، وضمان حماية  نيات المسي لدعم العمومي المخصص للمقاولات والتعاومن خلال تحسين الولوج للتمويل واة النسائي 

 اجتماعية أكبر للمقاوِّلات الذاتيات.  

 

ا الأمر التحسيس  هذويتطلب    المرأة.زاء  فة وتنميتها وعدم التسامح كليا مع كافة أشكال العنف والتمييز إصالنهوض بقيم المساواة والمنا  - 

 الكتـب المدرسية والإعلام.  ية من خلالالحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسبدور النساء في 

 

اللج تقترح  العنف،  للنساء ضحايا  أفضل  مواكبة  أجل  ذلك، ومن  إلى  رقم ن بالإضافة  القانون  )تعديل  الجنائي  القانون  مدونة  ة إصلاح 

تصريح والتبليغ تضمن للالفضاءات العمومية )منصات إلكترونية  النساء(، وتوفير الحماية لهن في  د  العنف ض   بمحاربةعلق  المت   103,13

 تدخلا أسرع للقوات العمومية عند الاقتضاء(. 

 

 مرها بينتراوح عتي ي ٪ في المقاولات التي يقل عمرها عن سنتين، تليها المقاولات ال18  يظهر التحليل أن ريادة الأعمال النسائية تمثل

 (.26)أنظر الرسم البياني   (٪13,5سنوات ) 10التي يزيد عمرها عن  ٪( ثم المقاولات16,6سنوات )  5و  2

 
 ( %) 2019 –حصة ريادة الأعمال النسائية حسب الفئة العمرية للمقاولة : 26الرسم البياني 

للضر العامة  المديرية  معطيات  على  بناء  الموحدة  البيانات  قاعدة  والمكتالمصدر:  الائب  للملكية  المغربي  الوطني  ب  والصندوق  والتجارية  صناعية 

 ماعي.للضمان الاجت
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 ت الأشخاص الطبيعيين النشطة حسب  قاولا: حصة ريادة الأعمال النسائية من مجموع مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة وم27الرسم البياني 

 ( )% 2019 –الفئة العمرية للمقاولة 

 
والمكتالمص للضرائب  العامة  المديرية  معطيات  على  بناء  الموحدة  البيانات  قاعدة  الوطني  در:  والصندوق  والتجارية  الصناعية  للملكية  المغربي  ب 

 للضمان الاجتماعي.

 

 
 مالي ل اللشموالاستراتيجية الوطنية ل  :15طار  الإ

 

النساء والشباب    2019قتصاد والمالية بشراكة مع بنك المغرب سنة  وزارة الا  التي وضعتهاستراتيجية الوطنية للشمول المالي  تستهدف الا

 ق القروية في المقام الأول. وساكنة المناط 

 

جسر ية نصب عينيها  وضعت الاستراتيجلي،  الماالمماثلة للمغرب التي شهدت تغييرا كبيرا في مؤشرات شمولها    وحتى تحذو حذو البلدان

 . 2030بحلول  ٪  16- ثم إلى    2023٪ في  41- إلى    2019٪ في  59- بالحسابات البنكية المفتوحة من    يما يرتبط فين الجنسين  القائمة ب   الهوة

 

 ين البالغ عددهملنشطغر ا٪ من زبائن التمويل الأص48أن النساء يشكلن    2020  إلى متمية  علاوة على ذلك، تظُهر المؤشرات الرئيس

 ٪ للرجال. 67٪ مقابل 40ية بنكنسبة النساء اللاتي يمتلكن حسابات ية، تبلغ كلخدمات البن . أما بخصوص الاستفادة من ا865612

 

  ويات ، استهدفت دورات تكوينية في التثقيف المالي على مختلف المست يذ الاستراتيجية الوطنية للشمول المالي توجيها أفضلولتوجيه تنف

 ن إلى فئات اجتماعية ومهنية وفئات عمرية مختلفة.  ساء ينتمي ن ٪ منهم 54، مقاولا 6645غربية للثقافة المالية تها المؤسسة المنظم

 

والتنمية، عملية إعداد سياسة تعنى بالتمكين الاقتصادي    المغرب، بالتعاون مع البنك الأوروبي لإعادة الإعمارمن ناحية أخرى، أطلق بنك  

م من التحالف من أجل الشمول المالي والبنك رباط، بدعلبا 2022ارس م 8ياق، نظم البنك المركزي بتاريخ في هذا السو ية. لقروأة اللمر

والتنمية الإعمار  لالأوروبي لإعادة  البيئي  النظام  فاعلي  أولى عرفت مشاركة  والخصوصيين ، ورشة عمل  العموميين  المالي  لشمول 

 (. ات المهنية وجمعيات المجتمع المدنيلعمومية والجمعي ت ا وكالا)الوزارات والمؤسسات وال 

 

شرية والعمل الاجتماعي" و  فرع النشاط استئثار ريادة الأعمال النسائية بنصيب الأسد من قسمي "الصحة الب   تحليل حسبلويوضح ا

 ٪ على التوالي.31,7٪ و40ما نسبته  ث سجلاخدمات أخرى"، حي ال"أنشطة 

 

٪ 7,4٪ و9لنسائية منها عن  الأعمال ا  ريادةنصيب    ية"، فلم يزدستخراجو "الصناعات الاين" و "البناء"  لتخزل واأما قطاعات "النق

 (.28٪ على التوالي )أنظر الرسم البياني 6,8و
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 )%(  2019 –: حصة ريادة الأعمال النسائية من مجموع المقاولات حسب فرع النشاط 28الرسم البياني 

 
المدالمصدر: قاع  بناء على معطيات  الموحدة  البيانات  الم  العامة للضرائب  يريةدة  للملكوالمكتب  الوطني    اعية ية الصنغربي  والتجارية والصندوق 

 للضمان الاجتماعي.

 
طب  ل" و "الطب العام" و "ل حسب نوع النشاط استئثار ريادة الأعمال النسائية بنصيب الأسد من أنشطة "الحلاقة والتجمي يظُهر التحلي 

 (. 37جدول لي )أنظر ال ٪ على التوا 10,8و٪ 14,5و٪ 23الأسنان"، حيث سجلت ما نسبته 
 

 )%(  2019 –شاط صة ريادة الأعمال النسائية من مجموع المقاولات حسب نوع الن ح :37الجدول 

 

 

 النشاط حصة ريادة العمال النسائية )%( 

ية والعمل الاجتماعي  39,6  الصحة البش 

 باء العامير   نشاط الأط 14,5

 طب الأسنان   10,8

 نشاط الأطباء الأخصائيير    5,9

ية الأخرى شطة الصحة أن 5,5  البشر

ات التحليلات الطبية   1,2  مختير

   الأنشطة الاستشفائية 0,8

 أنشطة أخرى  0,9

 أنشطة الخدمات الخرى  31,7

 الحلاقة والتجميل 23,1

 المَصَابِن 3,1

 عناية بالجسم الحمامات وخدمات ال 2,4

 خدمات شخصية أخرى غير مصنفة   1,7

 أنشطة أخرى  1,4

 

قاعدة  دالمص علر:  بناء  الموحدة  المغربالبيانات  والمكتب  للضرائب  العامة  المديرية  معطيات  الوطني  ى  والصندوق  والتجارية  الصناعية  للملكية  ي 

 للضمان الاجتماعي.
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 الاعتباريين النشطة ائية في مقاولات الأشخاصالأعمال النس تأثير جائحة كورونا على ريادة .2.2

 
 ل النسائية في مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة. نا على ريادة الأعمافيروس كوروئحة تأثير جا قسمال هذا يعرض

 

ل الجائحة،  بفع  2020سنة   ، انخفض عدد مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة التي تسيرها نساء خلال38كما هو مبين في الجدول 

  بلغت   يرة تراجعا حادا بنسبلشركات الكبرى والصغوقد سجلت ا.  2019إلى    2017من    متدةوذلك بعد أن عرف ارتفاعا في الفترة الم

 ٪. 4,8و٪ 5,2على التوالي 

 
 )%( قاولاتمالتطور السنوي لعدد مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة التي تسيرها نساء حسب فئة ال :38لجدول ا

 

 2020 2019 2018 2017 فئة المقاولة 
 التطور

2020/2019 

طورالت  

2020/2017 

طورلتا  

2019/2017 

 17,9 17 1,1- 389 31 725 31 068 31 911 26 [0,3]  م.م.ص

 26 20 4,8- 139 2 247 2 038 2 783 1 [3,10م.ص.ج. [

 26,6 23 2,9- 091 1 124 1 035 1 888 [10,50م.ص. [

 13 10 2,3- 254 260 263 230 [50,175[م.م. 

 16,7 10,6 5,2- 146 154 145 132 <  175م.ك. 

مجموعال  29 944 34 549 35 510 35 018 -1,4 17 19 

 
بن  الموحدة  البيانات  قاعدة  والتجارية  المصدر:  الصناعية  للملكية  المغربي  والمكتب  للضرائب  العامة  المديرية  معطيات  على  الوطناء  ي  والصندوق 

 جتماعي.للضمان الا

 
  ة ضفنخنسب مل  2020خلال سنة    نساء تسجيل كافة الجهات تي تسيرها  لباريين النشطة الاعت يبين التوزيع الجغرافي لمقاولات الأشخاص ا

 (. 39آسفي )أنظر الجدول - ٪ في جهة مراكش2,7تافيلالت و- ة درعة٪ في جه1,6تراوحت بين 

 
 لاعتباريين النشطة التي تسيرها نساء حسب الجهة )%( الأشخاص ا  ي لعدد مقاولاتالتطور السنو :39الجدول 

 

جهة ال  2017 2018 2019 2020 
ورالتط  

2020/2019 

 التطور

2019/2017 

سطات -الدار البيضاء  13274 15565 15927 15594 -2,1 20,0 

القنيطرة -سلا-الرباط  4883 6069 6459 6312,5 -2,3 32,3 

آسف ي -مراكش   3512 4366 4448 4326 -2,7 26,7 

الحسيمة -تطوان-طنجة  3162 3851 4173 4103 -1,7 32,0 

مكناس - فاس  2096 2570 2726 2663 -2,3 30,1 

ماسة -سسو   1397 1744 1763 1722 -2,3 26,2 

تافيلالت -درعة  257 347 383 377 -1,6 49,0 

بناء   الموحدة  البيانات  قاعدة  لالمصدر:  العامة  المديرية  معطيات  والمكتب  على  اللضرائب  والصندوق  والتجارية  الصناعية  للملكية    وطنيالمغربي 

 . عيللضمان الاجتما
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 لضمان الاجتماعيالنسائية المصرح بها لدى الصندوق الوطني ل  مناصب الشغلل  الحالة الراهنة :16طار  الإ

 

الوطني للضمان الاجتماعي، عرفت  ة من طرف الصندوق  استنادا إلى المؤشرات الواردة في التقارير الديموغرافية والإحصائية المنشور

٪. بيد  33٪ إلى 32ارتفاعا طفيفا، حيث انتقلت من  2020و 2019ن عامي الصندوق بي بها لدى لنسائية المصرح ا غلمناصب الشنسبة 

 . 1081092٪ ليصل إلى 4,7انخفض بنسبة  2020بهن خلال عام د النساء المصرح أن عد

 

 20  لتي تقل عنهي تلك ا  لجنسين بحدة أقل ين انس أن الفئة العمرية التي تظهر فيها الفجوة ب الفئة العمرية والجويكشف التحليل حسب  

 سنة.  60د عن هي تلك التي تزي  وة بين الجنسين بشكل أكبرهلفئة العمرية التي تتسع فيها السنة، وأن ا

 
 حصة مناصب الشغل المصرح بها حسب الجنس والفئة العمرية  

)%( 

 

 الفئة العمرية 

2019 2020 

 رجال  نساء رجال  نساء

سنة  20أقل من   39 61 43 57 

20-24 38 62 39 61 

25-29 36 64 37 63 

30-34 32 68 33 67 

35-39 31 69 31 69 

40-44 30 70 31 69 

45-49 30 70 30 70 

50-54 29 71 30 70 

55-59 26 74 28 72 

سنة وما فوق 60  26 74 27 73 

ي وامصدر: الصندوق الو ال
، التقرير الديموغراف  ي للضمان الاجتماعي

ي لإحصطت 
ي لسنتر

 . 2020و 2019اب 

 
درهما، مسجلا    5152الاجتماعي  لضمان  لدى الصندوق الوطني ل  2020للأجراء المصرح بهم خلال سنة    الراتب الشهريبلغ متوسط  

الراتب الشهري للرجال  حسب الجنس بلوغ متوسط  ة. ويكشف التحليل  ٪ بسبب التأثير المحتمل للأزمة الصحي 2بذلك انخفاضا بنسبة  

 اً للنساء.درهم 4737درهماً مقابل  5349

 

ء اللواتي يحصلن على راتب يقل عن الحد  النسا  أن   2020ناصب الشغل المصرح بها حسب فئة الرواتب برسم سنة  ويكشف تحليل م

بة  م نسدرهآلاف    10ء اللواتي يحصلن على راتب يزيد عن  في حين تمثل النسا٪ للرجال،  64,4٪ مقابل  35,6الأدنى للأجور يمثلن  

31,8.٪ 
 )%( جور وفئة الأح بها حسب الجنس لشغل المصرمناصب احصة 

 

 فئة الجور
2019 2020 

 رجال  نساء رجال  نساء

 64,4 35,6 64,5 35,5 ]الحد الأدب  للأجور -1]

 71,1 28,9 71,3 28,7 ] 6000 -الحد الأدب  للأجور]

[6000 - 10000[ 29,3 70,7 30,1 69,9 

10000 + 30,7 69,3 31,8 68,2 

 67,3 32,7 68,0 32,0 جموعالم

، التقرير  المصدر:  ي للضمان الاجتماعي
ي و الصندوق الوطت 

ي الديموغراف 
ي لسنتر

 . 2020و 2019الإحصاب 
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وطني للتضامن الاجتماعي والجنس خلال  التابعة للصندوق ال كما يكشف توزيع مناصب الشغل المصرح بها حسب المديريات الجهوية  

القني تسج  2020سنة   لنسب الخ- طرة يل مديرية  بلغت  ميسات  نسائية  تليها مديرية طنجة47ة  بنسبة  - ٪،  لم تسجل  41تطوان  ٪، في حين 

 . الأدنىالنسبة  هيو٪ 20يرية العيون سوى نسبة  مد
 

 عة للصندوق الوطني للتضامن الاجتماعي )%(ريات الجهوية التابحصة مناصب الشغل المصرح بها حسب الجنس والمدي

 

 

ية الجهوية مدير ال  

2019 2020 

ل رجا نساء  رجال  نساء 

 69 31 70 30 أنفا 

 69 31 71 29 الحي المحمدي عير  السبع

ي  سيدي
عثمان الحي الحست   41 59 33 67 

 71 29 72 28 أكادير 

 59 41 67 33 طنجة تطوان 

 66 34 67 33 الرباط 

 70 30 70 30 تانسيفت 

 53 47 53 47 القنيطرة الخميسات 

لمان س بو فا  36 64 36 64 

ت اس تافيلال مكن  30 70 30 70 

شاوية تادلة ال  25 75 26 74 

ق  73 27 74 26 الشر

 80 20 80 20 العيون

 67 33 68 32 المجموع

، التقرير الديموغرا  ي للضمان الاجتماعي
ي المصدر: الصندوق الوطت 

ي لسنتر
ي والإحصاب 

 . 2020و 2019 ف 
 

ويلية والأنشطة المالية والتأمينية لنسبة عمالة  سجيل الصناعة التحط والجنس تالنشا  صرح بها حسب فرعالم  ويوضح تحليل توزيع مناصب الشغل

 ب.٪ هي الأعلى بين النس  45لغت نسائية ب

 
 حصة مناصب الشغل المصرح بها حسب الجنس وفرع النشاط 

 )%( 

 

ع النشاطقطا   

2019 2020 

 رجال  نساء رجال  نساء

 55 45 55 45 الصناعة التحويلية 

ية والتأمير  المال الأنشطة  43 57 45 55 

علام والاتصال الإ   38 62 38 62 

 67 33 68 32 الخدمات

رةالتجا  31 69 33 67 

 71 29 71 29 الإيواء والمطاعم 
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البحري  الفلاحة والحراجة والصيد   28 72 28 72 

 86 14 86 14 النقل والتخزين

 90 10 90 10 البناء

 42 58 44 56 أنشطة أخرى 

 68 32 68 32 المجموع

ي لسمصدر: الصندوق الو ال
ي والإحصاب 

، التقرير الديموغراف  ي للضمان الاجتماعي
ي طت 

 . 2020و 2019نتر
 

 مشاركة المرأة في سوق الشغل بالمغرب  :17طار  الإ

 

  رن على ن العمل لا يتوففي سمليون امرأة مغربية    13,8، هناك ما يقرب من  2021  برسم سنةلمغرب  بنك التقرير السنوي  الحسب  

سن العمل غير نشيطات،    ل خمسة فينهن أميات وغائبات عن سوق الشغل، حيث إن أربع نساء من أص ٪ م46,1المطلوبة،  المؤهلات  

 مي للمرأة.وهي نسبة آخذة في الارتفاع رغم التحسن النسبي للمستوى التعلي 

 

للتخطووفق   السامية  المندوبية  أنجزتها  مشتركة  ودراسة  يُ يط  الدولي،  االبنك  الهيكعزى  ب لضعف  المرأة  لنشاط  إلى  لي  الخصوص 

المنزلية. وتواجه النساء صعوبات في الحصول على عمل رغم انخراطهن في ال  شغوالأالمسؤوليات الأسرية المرتبطة بتربية الأطفال  

ه نة، فإن هذصب معي ند شَغلِّهن لمناتى ع% على الصعيد الوطني، وح16,8بة البطالة بينهن  ، بلغت نس2021سنة  سوق الشغل. ففي  

مناصب التي تشغلها النساء على الصعيد الوطني  % من ال60ا تتسم بالهشاشة وضعف الجودة. وبالتالي، نجد أن أكثر من  الأخيرة غالبا م

 من عليها الأنشطة غير المهيكلة.تكون بقطاعات تهي  % منها في الوسط القروي93والتي تتمركز 

 

كان فقط    2021المرأة وأن الانتعاش المسجل خلال سنة    فاقم هشاشة عملت ي  ف  حد بعيد  مت إلىساه  19- مة كوفيدن أزومن المرجح أ

مستواه  س سنوات ليصل إلى عب الأمر على السلطات العمومية. فعلى سبيل المثال، وللرفع من معدل النشاط في أفق خم ا، مما يصجزئي 

فقط. كما أنه لبلوغ متوسط  يا لفائدة النساء  يد صاف سنوشغل جدألف منصب    219ث  إحدا%(، يتعين  626,9)  1999المسجل خلال سنة  

ألف منصب شغل سنويا. والحال أن الاقتصاد    404وسط لدى الشريحة الدنيا، يتوجب خلق  لدخل المت % المسجل في البلدان ذات ا33,1

أن لى حد سواء، علما  والرجال ع  النساءب سنويا هَمَّت  منص  ألف  32المجمل خلال السنوات الخمس الأخيرة سوى  طني لم يحُدِّث في  الو

 ة.ات الأخيروتيرة نمو فرص الشغل ومضمونه سجلا تباطؤًا خلال السنو

 
عددها انخفاض    2020و  2019ها نساء بين عامي  تظُهر دراسة التطور القطاعي لعدد مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة التي تسير

على بلغت  اعي" و"الإعلام والاتصال" بنسب  رية والعمل الاجتمالصحة البش" و"وض نات وأنشطة العرهرجاالفنون والم"  في فروع

 . (40٪ )أنظر الجدول 3٪ و3,3٪ و4,9التوالي 

 
 )%(النشاط  فرعاء حسب طة التي تسيرها نسالتطور السنوي لعدد مقاولات الأشخاص الاعتباريين النش  :40الجدول 

 

 2020 2019 2018 2017 فرع النشاط 
 التطور

2020/2019 

 التطور

2019/2017 

عروض أنشطة الالمهرجانات و و الفنون   246 314 344 327 -4,9 39,8 

ية والعمل الاجتماعي ا لصحة البشر  264 355 389 376 -3,3 47,3 

 17,7- 3,0- 672 693 1016 842 الإعلام والاتصال 

طة وخدمات أخرىأنش  987 1209 1129 1098 -2,7 14,4 

المتخصصة  لتقنيةنشطة العلمية واالأ   3827 4542 5018 4885 -2,7 31,1 

 37,7 2,6- 1631 1675 1487 1216 النقل والتخزين

التجارة وإصلاح السيارات والدراجات 
 النارية 

8556 10180 11780 11474 -2,6 37,7 

والمطاعم   الإيواء  2063 2497 2335 2287 -2,1 13,2 

 25,2 1,7- 1540 1563 1527 1252 التعليم 



 2021 - 2020التقرير السنوي 

109 

 

ة ة التحويليالصناع  1987 2297 2321 2289 -1,4 16,8 

 16,2 1,3- 4791 4855 4967 4177 البناء

خدمات  أنشطة الخدمات الإدارية و 
 الدعم

2551 3212 3440 3395 -1,3 34,8 

 131,8 1,0- 101 102 98 44 الصناعات التعدينية 

 39,4 1,0- 1041 1051 848 754 الأنشطة العقارية 

حري الب والصيد حراجة الفلاحة وال  162 262 124 123 -0,8 -23,5 

 الأنشطة المالية والتأمير  
966 1232 1200 1194 -0,5 24,2 

ائب وا ي للمالمصدر: قاعدة البيانات الموحدة بناء على معطيات المديرية العامة للض  ي  لكية الصناعية والتجارية  لمكتب المغربر
والصندوق الوطت 

. ان اللضم  لاجتماعي

 
التحانبه،  من ج النشايظُهر  نوع  "أن ليل حسب  مستوى  على  أكثر حضوراً  النسائية  الأعمال  ريادة  كون  و  ط  والتجميل"  الحلاقة  شطة 

لسنة المالية  ٪ على التوالي برسم ا11,6٪ و  24,7٪ و  25غت  "الأنشطة التعليمية الأخرى" و "أنشطة الصحة البشرية الأخرى" بنسب بل

 .(41الجدول   أنظر, )2020

 
 )%( النشاط  فرعسب عمال النسائية في مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة حالتطور السنوي لريادة الأ :41جدول لا

 

 2020 2019 2018 2017 النشاط 

ية والعمل الاجتماعي   33,3 33,8 32,6 30,3 الصحة البش 

ية الأخرىأنشطة ا  11,6 11,6 12,2 11,7 لصحة البشر

 6,4 6,4 4,5 3,6 لاستشفائية ا طةالأنش

ات التحليلات ال  3,3 3,4 3 2,6 طبية  مختير

 1,5 1,5 1,7 1,2 نشاط الأطباء الأخصائيير   

 0,8 0,8 2,8 3,2 نشاط الأطباء العامير   

 9,7 10,1 8,4 8 أنشطة أخرى 

 30,1 30,2 29,8 30 التعليم 

 24,7 24,9 10,5 10,8 التعليمية الأخرى نشطة الأ 

 2,3 2,3 1,9 1,4 السياقة م ليتع

ي 
 1,2 1,2 7,3 7,7 التعليم الابتداب 

 1,8 1,8 10,1 10 أنشطة أخرى 

 35 35,3 33,1 31,6 مات الخرى أنشطة الخد

 25 25,3 18,6 16,6 الحلاقة والتجميل 

 4 4,2 3,3 3,2 المصابن 

 0,9 0,8 1,2 1,3 العناية بالجسم  الحمامات وخدمات

 1,6 1,6 7,6 8 غير مصنفة  ى خر شخصية أ  خدمات

 3,4 3,4 2,4 2,5 أنشطة أخرى 

ي    المصدر: قاعدة البيانات الموحدة بناء على معطيات
ي للملكية الصناعية والتجارية والصندوق الوطت  ائب والمكتب المغربر المديرية العامة للض 

. للضمان   الاجتماعي
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 ادة الأعمال النسائية لتعاريف ريارية  معي  مقاربة

 

النسائية المعتمدة من قبل المنظمات الدولية في البلدان المتقدمة وكذلك الاقتصادات المماثلة للمغرب    اريف ريادة الأعمالمكن تحليل تع 

ا النساء نسب التعاريف التوصل إلى أكثر  من  التي تحوز  المقاولة  ولة نسائية.  اأسهمها مق  ٪ من51ة  لمعتمدة على العموم: يمكن اعتبار 

 :ن العالم للأسباب التالية ريف في عدة مناطق مويصعب اعتماد هذا التع

 

 ؛ الجنسعدم توفر بيانات عن الجنس وعن توزيع رأس المال حسب  -

 .المالي للمرأةبة الشمول المالية ونسدرجة تحرير السوق  -

المال مملوكًا لكل    قاولات العائلية، حيث يكون رأس للم   النسبةلا سيما ب ا، والجغرافية والمجتمعية لبلد موالخصائص النفسية   -

 .رجال والنساء وحيث يحوز الزوج في الغالب غالبية الأسهم لأسباب تتعلق بالشرعية الخارجيةمن ال

 

 مدة دوليا المعتالتعاريف 

 

 (ISO IWA 34 V 2021) :  يزومعايير إ •

 

و أكثر، وتكون ة ومراقبة امرأة واحدة ألامرأة واحدة أو أكثر، تحت إدار ٪  05يد عن  بنسبة تزوكة  يقُصد بها مقاولة ممل  نسائية: مقاولة  

مستقل عن المقاولات التي  تي يتم تشغيلها بشكل لة الالمرأة تمتلك امتياز التوقيع على المستندات القانونية والحسابات المالية، وهي المقاو

 .لا تمتلكها النساء

مسؤولية إدارتها ومراقبتها امرأة    ة واحدة أو أكثر، وتتحمل٪ على الأقل لامرأ25لوكة بنسبة  مم  مقاولة  قصد بهايُ   ة: مقاولة تسيرها امرأ 

ث تكون المرأة موقعة على المستندات  وُجد هذا المجلس، حي   اء إنواحدة أو أكثر، ويتكون ثلث أعضاء مجلس إدارتها على الأقل من النس

ت المالية، وهي المقاولة التي ندات القانونية والحساباتمتلك امتياز التوقيع على المست أة  ون المرلية، وتكالماالقانونية للشركة وحساباتها  

 .ساءيتم تشغيلها بشكل مستقل عن المقاولات التي لا تمتلكها ولا تسيرها الن 

 

 : الدوليبنك ال •

 

 .سيات لهالرئي هي مقاولة تشارك النساء في إدارتها ويكن المالكات ا نسائية:ولة مقا

ذي ينتج أجره بشكل مباشر من الأرباح المتأتية من السلع المنتجة ابهن الخاص" )أي العمل الدات الأعمال: يزاولن "نشاطا لحسرائ نساء  

 .كثرلأمر بشخص واحد أو أتعلق ا(، ويمكن أن يالمسداةالخدمات أو /و

 

 الدولية مؤسسة التمويل  •

 

 .٪51ة المرأة فيها عن ملكي  كة أونسبة مشار تزيدهي شركة  مقاولة تمتلكها امرأة:

 

 ة:ة التعاون الاقتصادي والتنميمنظم •

 

ئلية أو  بية حصص مقاولة عامتلك أغللأمر بامرأة أنشأت، بمفردها أو بمساعدة نساء أخريات، مقاولة أو ت ا: يتعلق  امرأة رائدة أعمال 

 .غيرها، أو مساهمة ومسيرة لمقاولة مدرجة في سوق الأسهم

 

 : لأعمالا يادة ي لر مرصد العالم لا •

 

 ."سنة وهي إما رائدة أعمال ناشئة أو مالكة ومسيرة "لمقاولة جديدة  64و 18امرأة يتراوح عمرها بين  امرأة رائدة أعمال:

مخاطرها    تحمليك واحد أو أكثر، بتأسيس شركة أو اقتناؤها أو قبولها كميراث، وت بمفردها أو مع شر  رائدة أعمال: امرأة قامت،  كندا: •

 .رها وإدارتهاية ، وتشارك يومياً في تدبي المالية والإدارية والاجتماع ياتهامسؤولو

 

 في المغرب 

 

 :المغرب تعريف بنك  •

 

٪  20سمالها، أو تلك التي تمتلك امرأة أو أكثر أزيد من  ٪ من رأ51أزيد من  مقاولة تمتلك امرأة واحدة أو أكثر    مقاولة مملوكة لامرأة:

 جلس إدارتها من النساء. ٪ من أعضاء م30كون أزيد من الرئيس أو نائب الرئيس أو يت  منصب امرأةالتي تشغل ها ومن رأسمال
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 المرأة في مؤسسات الائتمان : تدابير بنك المغرب لتعزيز تمثيلية  18الإطار  

 

مغرب على اتخاذ الذأب بنك  جنسين،  ن المية إلى تعزيز الدور الاقتصادي للمرأة والحد من عدم المساواة بي ريعا ودعما للجهود الراتس

 المرأة في مؤسسات الائتمان، وذلك بشكل تدريجي.  لالها إلى تعزيز تمثيليةتدابير يسعى من خ

 

البنك المركزي سنة   النوال  2022/و/1التوصية رقم    2022أصدر  ع في مؤسسات الائتمان، من خلال تعزيز  متعلقة بمراعاة بعد 

 .هياكلها التنظيمية لرتها وداخفي إداسين المساواة المهنية بين الجن 

 

لى  ك أن تضع سياسات تهدف إلى ضمان المساواة في شروط العمل وتكافؤ فرص الولوج إوصية، يتعين على البنووحسب هذه الت 

 .ساءلمتعاونين من الرجال والن المناصب بالنسبة لكافة ا

 

سيما    المساواة بين الرجال والنساء، ولا  أبشرية لمبدد المواروتحرص المؤسسات على الخصوص على احترام سياساتها في مجال ال

 .، وتدبير المسار المهني، والأجر، والتكوين، فضلا عن السياسة الاجتماعيةسياسات التوظيف

 

من   في العلاقات بين الرؤساء والمرؤوسين، وبما يمكن من تفادي كل ما  كفيلة أيضا بضمان الاحترام  عين أن تكون هذه السياساتويت 

 ى تحرش أو مضايقة إله أن يؤدي شأن 

. 

اواة  مؤسسات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها على وضع مؤشرات خاصة متعلقة بالمسيحث بنك المغرب  ،  كبالإضافة إلى ذل

عين  يت كما ذه المؤشرات عناصر من قبل الفوارق بين الأجور والترقية وغيرها. ن وتحرص على تتبعها. وتشمل هالمهنية بين الجنسي 

 .ن إن اقتضى الحالالفوارق بين الجنسي اذ تدابير تصحيحية من أجل الحد من اتخعليها 

 

تنفيذ سياساتها ى إدماج بعد النوع في إعداد وت المعتبرة في حكمها إلمن ناحية أخرى، يدعو البنك المركزي مؤسسات الائتمان والهيئا

ت الصغيرة جدا  لتمويل الموجه على الخصوص للمقاولاها ل، في سياست يتراعالمتعلقة بالتمويل والاستثمار، مع الحرص على أن  

بالنسوال التمويل  إلى  الولوج  وتحسين  النسوية،  الأعمال  ريادة  تنمية  والمتوسطة،  جصغرى  الصغيرة  للمقاولات  والصغرى  بة  دا 

 .تلكها أو تسيرها نساء، والعمل على مواكبتها في تنفيذ مشاريعهاوالمتوسطة التي تم

 

أيقا لذلك،  وتحق آليات إعادة  ن تحرص هذه المؤسسات على الارتكاز  يجب  المقاربة من قبيل على  التمويل المخصصة أساسا لهذه 

والخدمات المالية المعروضة على    بعد النوع في تطويرها للمنتجات ، مع الأخذ بعين الاعتبار   58Bonds)(Gender  ""سندات النوع

 .ب لتطلعاتهنليهن عروضا تستجي نها من النساء حسب فئاتهن وتقترح عزبائ   ت احتياجاتوصياالزبائن، كما تحرص على إدراك خص

 

آلية المؤسسات  تضع هذه  أن  المغرب  بنك  يوصي  آخر،  ولوحات    ومن جانب  المعطيات ومؤشرات  النوع لجمع  بعد  لتدبير  قيادة 

يئات المعتبرة في حكمها أن تقدم  ن والهت الائتماا ؤسسع على مدى بلوغ الأهداف المحددة في هذا المجال. كما يتعين على موالاطلا

 ريرا عن تنفيذ هذه التوصيات، وفقا للكيفيات التي حددها.ى بنك المغرب تقإل

 
 المندوبية السامية للتخطيط تعريف  •

 

  سسة أو لضرورة مؤان ب أة المقاولة هي كل امرأة توجد على رأس مقاولة معينة، دون أن تكولمندوبية السامية للتخطيط، المربالنسبة ل

 .الموكلة إليهاحسب الصلاحيات  مالكة لها. وتقوم بتسيير المقاولة

 

كل دولة أو   ال النسائية. في الواقع، تستخدموجود لإجماع على تعريف ريادة الأعم لاكشفت المقاربة المعيارية التي أجراها المرصد أن 

 لدولي. ستوى اة على المن قارمنظمة تعريفها الخاص، مما يجعل من الصعب الخوض في م

 
 

لمرأة في  وما تعلق منها بوضعية ا   2019السامية للتخطيط حول المقاولات لسنة   وطني للمندوبية: نتائج البحث ال 19الإطار  

 المغرب 

 

 ىلاستقصائية حول وضعية المرأة في المغرب، مع التركيز بشكل خاص علامية للتخطيط سلسلة من الدراسات اأجرت المندوبية الس

  .2021اسات بمناسبة اليوم العالمي للمرأة برسم سنة تائج هذه الدروولوج سوق العمل. وتم الإعلان عن ن التكوين تعليم وال

 

 :القيادة

مقاولة، بلغت نسبة المقاولات التي تسيرها    2101ونة من  الذي تم انجازه انطلاقة من عينة مك، و2019نتائج البحث الوطني لسنة  ل  وفقاً

 ٪. 12,8نساء 

 
كين المرأة والمساواة  تدعم تم سندات على أنها  عام بشكل ام، ويمكن تعريفها حديثاً في مجال التمويل المستد تمثل سندات النوع الاجتماعي تطوراً   58

 ن. بين الجنسي
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٪ من المقاولات التي تسيرها النساء، تليها التجارة  17,3بة  ة الأولى بنسالقطاعي، يحتل قطاع الخدمات المرتب التوزيع    من حيثو

 .٪2,6٪ و12,6٪ و13,8والبناء بحصص بلغت على التوالي والصناعة 

الصغرى والمتوسطة    المقاولاتا وفي  ة جد، تسجل النساء المسيرة للمنشآت حضورا وازنا في المقاولات الصغيربالإضافة إلى ذلك

ذلك، تسير النساء  ٪. بالإضافة إلى  8حضورها في المقاولات الكبرى فهو محتشم ولا يتعدى    ٪، أما10,2و  ٪13,4بحصص للغت  

 .المحدودة لشركات ذات المسؤولية وا  حاصة٪ من شركات الم11الفردية و ٪ من المقاولات18

 

 في سوق الشغل:  شاركةالم

ألف تنتمي للمجال   30ألف أسرة منها    90تتكون من    قا من عينةانطلا  2020سنة  حول التشغيل المنجزة  حث الوطني  ج الب نتائ لوفقاً  

  ٪62,9مقابل    ٪16,7غيل النساء  للرجال. وبلغ معدل تش  ٪70,4مقابل    ٪19,9نسبة النساء النشيطات في سوق الشغل  القروي، بلغت  

 (. ٪44,8النساء ) المتصدر لفروع النشاط من حيث تشغيل د البحري" والصي اجة  رللرجال. ويعد قطاع "الفلاحة والح

قروي والحضري ارتفاعا  ف، سجل معدل بطالة النساء في الوسطين ال، في ظل التأثير المشترك للجائحة وآفة الجفا2020وفي سنة  

 ٪ على التوالي. 24,7٪ إلى 21,8٪، ومن 3,9٪ إلى 2,7من 

 

 
 2019- 59سائية حسب الشكل القانوني للمقاولةلأعمال النادة ا ص ريص : ح29الرسم البياني 

  
ي، والمكتب المغربي للملكية  لاجتماعللضمان اطني معطيات المديرية العامة للضرائب، والصندوق الو  انطلاقا منموحدة المصدر: قاعدة البيانات ال

 ية والتجارية. الصناع

 

 

 
 لمقاولة )٪(ائية في مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة حسب فئة انسالأعمال ال : التطور السنوي لحصة ريادة 42الجدول 

 
 2020 2019 2018 2017 فئة المقاولة 

 15,3 15,4 15,4 15,1 [0,3] م.م.ص. 

 [3,10[ م.ص.ج. 
11,7 

 
11,9 12,3 11,9 

 [10,50[ م.ص. 
9,9 

 
10,2 10,2 10,2 

 [50,175[ م.م. 
10,8 

 
11,0 10,3 10,6 

 175 < م.ك. 
13,3 

 
12,9 13,1 13,0 

 
كية  للملة للضرائب، والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، والمكتب المغربي معطيات المديرية العام قا منانطلاالمصدر: قاعدة البيانات الموحدة 

 لتجارية. صناعية واال

 

 

 
٪(  16,3الاختلاف مقارنة مع الأرقام الواردة في المقدمة ) ٪. ويعزى16,7  ين يئية في مقاولات الأشخاص الطبيعلنساعمال االأ  سبة ريادةتبلغ ن  59

  .انوني في قاعدة البياناتقاولات الوارد شكلها القإلى استخدام عملية حسابية تعتمد فقط على الم
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 )٪(  الجهةتباريين النشطة حسب شخاص الاعر السنوي لحصة ريادة الأعمال النسائية في مقاولات الأالتطو: 30الرسم البياني 

 
 

  ربي للملكيةالمغكتب مديرية العامة للضرائب، والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، والممعطيات ال انطلاقا منالموحدة  المصدر: قاعدة البيانات

 الصناعية والتجارية. 
  

 
 لمقاولة )٪( الشكل القانوني لاص الاعتباريين النشطة حسب ولات الأشخ: التطور السنوي لحصة ريادة الأعمال النسائية في مقا43ول الجد

 
 2020 2019 2018 2017 الشكل القانوني 

 15,5 15,6 15,7 15,8 ش.م.م. من ش. و.

 15,1 15,0 14,7 14,8 شركة المحاصة 
 14,2 14,3 14,3 14,1 ش.م.م.

 15,7 15,9 17,1 16,5 شركات أخرى 

 
ائب، والصندوق الو  طلاقا منانالموحدة المصدر: قاعدة البيانات  ي طمعطيات المديرية العامة للض  ، والمكتب المغربر ي للضمان الاجتماعي

ت 
 عية والتجارية. للملكية الصنا
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 )٪( فرع النشاطباريين النشطة حسب النسائية في مقاولات الأشخاص الاعتريادة الأعمال  ةلحص: التطور السنوي 44الجدول 

 

 2020 2019 2018 2017 فرع النشاط 
 35 35,3 33,1 31,6 أنشطة الخدمات الأخرى 

ية والعمل الاجتماعي الصح ة البشر  30,3 32,6 33,8 33,3 
 30,1 30,2 29,8 30 التعليم 

ير  أمالأنشطة المالية والت  23,7 24,5 22,9 22,9 
العروض الفنون والمهرجانات وأنشطة   19,6 19,1 21,7 21,2 

ات الدعم دارية وخدمأنشطة الخدمات الإ   20,6 21,4 21,2 21,2 
المتخصصة  الأنشطة العلمية والتقنية  19,9 19,8 19,8 19,6 

يواء والمطاعم الإ   19,1 19 18,1 18 
 17,5 17,4 17,5 17,7 الأنشطة العقارية 

لاح السيارات والدراجات النارية التجارة وإص  15,3 15,4 15,5 15,3 
 15,2 15,3 15,6 15,3 الإعلام والاتصال 
 13,6 13,6 13,4 13,2 الصناعة التحويلية 

اجة والصيد البحري الفلاحة والحر   10,7 10,9 13,5 13,4 
ت المياه؛ الضف الصحي وتدبي ر ومعالجة النفاياإنتاج وتوزي    ع   15,8 15,6 13,1 12,6 

والبخار والهواء المكيفإنتاج وتوزي    ع الكهرباء والغاز   11,3 13,2 10,8 10,8 
زينلنقل والتخا  9,2 9,2 9,4 9,3 

 7,7 7,7 7,8 7,8 البناء
الاستخراجية الصناعات   7,7 7,6 7,2 7,2 

وعالمجم  14,5 14,7 14,7 14,6 
 

للضمان الاجتماعي، والمكتب المغربي للملكية   ة العامة للضرائب، والصندوق الوطنيمعطيات المديري من ا انطلاقالمصدر: قاعدة البيانات الموحدة 

 لتجارية. لصناعية واا

 
 

 ( %) لات التي تسيرها نساء حسب فئة المقاولة: حصة مناصب الشغل في المقاو31 انييالب الرسم 

 

 
، والمكتب المغربي للملكية  والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي العامة للضرائب،رية ديمعطيات الم انطلاقا منالمصدر: قاعدة البيانات الموحدة 

 ة. الصناعية والتجاري
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 ( %ة )جهت التي تسيرها نساء حسب فئة ال: حصة مناصب الشغل في المقاولا32 انييالب الرسم 

 

 
ملكية  مان الاجتماعي، والمكتب المغربي للندوق الوطني للضوالصالعامة للضرائب،  معطيات المديرية انطلاقا منالبيانات الموحدة  المصدر: قاعدة

 الصناعية والتجارية. 
 
 

 ( %)عمرية للمقاولة فئة الالء حسب : حصة مناصب الشغل في المقاولات التي تسيرها نسا33 انييالب الرسم 

 
جتماعي، والمكتب المغربي للملكية  لوطني للضمان الاوق امة للضرائب، والصندمعطيات المديرية العا انطلاقا مننات الموحدة المصدر: قاعدة البيا

 الصناعية والتجارية. 
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 ( %)فرع النشاط ها نساء حسب : حصة مناصب الشغل في المقاولات التي تسير34 نيياالب لرسم ا

 
غربي للملكية  عي، والمكتب المجتماائب، والصندوق الوطني للضمان الامعطيات المديرية العامة للضر منانطلاقا ات الموحدة المصدر: قاعدة البيان

 الصناعية والتجارية. 

 

 
 (%) 60ة لجها التي تسيرها نساء حسب  باريين النشطةالأشخاص الاعت في مقاولاتالمصرح بها حصة مناصب الشغل ور تط: 53اني الرسم الب

 

 
 

ائب، والصندو  معطيات انطلاقا منات الموحدة المصدر: قاعدة البيان ي للضمان الا ق الالمديرية العامة للض 
ي وطت  ، والمكتب المغربر جتماعي

 لتجارية. لصناعية واللملكية ا
 

 

 

 

 
ي بالنسبة لجها  60

 .نون" د وا-وادي الذهب" و"كلميم -لداخلةو"ا حمراء"ال ةالساقي-ونت "العيمعطيات غير متوفرة ف 
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 ( %)فرع النشاط  التي تسيرها نساء حسب الأشخاص الاعتباريين النشطة لاتفي مقاوالمصرح بها حصة مناصب الشغل : تطور 45الجدول 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 شاط فرع الن
ية والعمل الاجتماعي   26,3 27,1 27,4 28,7 28,4 الصحة البشر

 24,8 25,3 25,4 25,1 26,5 التعليم 
 24,6 21,6 16,5 16,6 14,8 نشطة العقارية الأ 

 23,2 23,1 21,3 22,7 21,8 خرى الأ أنشطة الخدمات 
 21 21,3 20,7 21,6 21,9 الأنشطة المالية والتأمير  
 19,2 18,7 19,2 18,9 18,8 رية وخدمات الدعم أنشطة الخدمات الإدا

 16,8 17,2 16,8 16,2 15,11 ة والتقنية المتخصصة الأنشطة العلمي
 16,5 18,1 18,2 ,19 18,4 الإيواء والمطاعم 

 16,5 18,1 18,2 11,5 11 رجانات وأنشطة العروض الفنون والمه
 12,8 13,5 13,5 12,8 12,5 جات النارية التجارة وإصلاح السيارات والدرا

 12,6 12,6 12,9 13,5 13,8 الصناعة التحويلية 
 10,3 9,6 10,9 - - معالجة النفايات وتدبي ر و  إنتاج وتوزي    ع المياه؛ الضف الصحي 

 8,3 7,8 9,6 9 7,7 والغاز والبخار والهواء المكيفوتوزي    ع الكهرباء إنتاج 
 8,2 9 8,3 8 7,4 الإعلام والاتصال 
 7 7,2 7 7 7,2 النقل والتخزين

 6,9 6,7 7,2 7,2 7,7 البناء
 6,8 5,8 6,3 8,4 8,3 خراجية الصناعات الاست

 6 7 8,1 - - والصيد البحري  ة والحراجةح الفلا 
 13,1 13,4 13,6 14 14,1 المجموع

 
ائب انطلاقا منالبيانات الموحدة  : قاعدةالمصدر ي للضممعطيات المديرية العامة للض 

ي ، والصندوق الوطت  ، والمكتب المغربر ان الاجتماعي
 عية والتجارية. لصناللملكية ا

 

 
الفئة العددية للأجراء   حسبالتي تسيرها نساء  الأشخاص الاعتباريين النشطة في مقاولات لمصرح بهااحصة مناصب الشغل : تطور 46الجدول 

(%) 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 الفئة العددية 

[1,10] 13,1 13,6 13,7 13,7 13,6 

[11, 50] 
12,6 

 
12,8 12,8 12,7 12,6 

[51, 100] 
12,5 

 
12,1 12,6 12,9 13,0 

[101, 500] 
13,4 

 
13,5 13,0 13,0 12,6 

 أزيد من  500
15,5 

 
15,1 14,1 14,0 13,5 

مجموعال  14,1 14,0 13,6 13,4 13,1 
 

لملكية  لمكتب المغربي ل، واللضرائب، والصندوق الوطني للضمان الاجتماعييات المديرية العامة معط انطلاقا منالمصدر: قاعدة البيانات الموحدة 

 الصناعية والتجارية. 
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 ( %)ئة المقاولة ف التي تسيرها نساء حسب اص الاعتباريين النشطةالأشخ في مقاولاتالمصرح بها حصة مناصب الشغل : تطور 47ل دوالج

 
 2021 2020 2019 2018 2017 فئة المقاولة 

 13,5 14,7 15,0 15,9 15,10 [0,3] م.م.ص. 

 [3,10[ م.ص.ج. 
13,3 

 
13,5 14,7 14,8 14,7 

 [10,50[ م.ص. 
12,5 

 
12,3 11,8 12,0 11,4 

 [50,175[ م.م. 
14,5 

 
14,5 13,5 13,1 13,4 

 175 < م.ك. 
14,7 

 
14,0 13,2 12,8 13,8 

 13,3 13,2 13,4 13,9 14,0 المجموع 
 

للملكية  بي مكتب المغرلضمان الاجتماعي، واللصندوق الوطني ل، وامعطيات المديرية العامة للضرائب  انطلاقا مننات الموحدة دة البياالمصدر: قاع

 الصناعية والتجارية. 

 
لة ة للمقاوالفئة العمري التي تسيرها نساء حسب الأشخاص الاعتباريين النشطة في مقاولاتالمصرح بها ب الشغل حصة مناص : تطور 48الجدول 

(%) 

العمرية الفئة   2017 2018 2019 2020 2021 
ير  سنت أقل من  12,5 13,1 12,6 12,5 13,5 

[2-5] 14,0 
 

13,9 13,2 12,9 12,3 

[6-10] 12,0 
 

11,8 13,1 13,0 14,1 

سنوات  10من أزيد   15,1 
 

14,9 14,1 13,8 13,2 

 13,2 13,5 13,6 14,0 14,1 المجموع 
 

ة  ملكيالمغربي للالاجتماعي، والمكتب الوطني للضمان  ندوقمعطيات المديرية العامة للضرائب، والص انطلاقا منلموحدة يانات االمصدر: قاعدة الب 

 الصناعية والتجارية. 

 
قاولة  لشكل القانوني للما التي تسيرها نساء حسب الأشخاص الاعتباريين النشطة في مقاولاتالمصرح بها غل حصة مناصب الش: تطور 49الجدول 

(%) 

 
ي 
 الشكل القانون 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 18,9 20,2 20,3 20,4 19,9 ش.م. 
 12,0 11,8 11,9 12,4 12,7 ش.م.م. 
يك وحيد   11,0 11,2 11,3 11,2 11,1 ش.م.م. من شر
كات أخرى  12,4 12,2 13,1 12,2 12,1 شر
 13,2 13,5 13,6 14,0 14,1 المجموع

 

ة  ملكيالمغربي للالاجتماعي، والمكتب الوطني للضمان  ندوقمعطيات المديرية العامة للضرائب، والص انطلاقا منلموحدة يانات االمصدر: قاعدة الب 

 الصناعية والتجارية. 
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 ( %)اء الفئة العددية للأجرحسب  الأشخاص الاعتباريين النشطة مقاولات يع كتلة الأجور لدىتوز: 36 انييالب الرسم 

 

 
 

ملكية  لمغربي للوالمكتب ا  مان الاجتماعي، ندوق الوطني للضوالصمعطيات المديرية العامة للضرائب،  انطلاقا منالبيانات الموحدة  عدةالمصدر: قا

 الصناعية والتجارية. 

 
   (%)الفئة العددية للأجراء حسب  الأشخاص الاعتباريين النشطة مقاولات ر حصة كتلة الأجور لدى: تطو50الجدول  

 
ددية الفئة الع  2017 2018 2019 2020 2021 

[1,10] 14,9 14,9 15,0 14,5 14,5 

[11,50] 
13,1 

 
13,5 13,2 12,3 12,3 

[51,100] 
12,6 

 
11,5 12,5 15,0 14,9 

[101,500] 
14,4 

 
14,2 14,3 13,7 13,9 

>500 
16,9 

 
16,9 16,2 16,2 15,6 

 
ربي للملكية  المغية العامة للضرائب، والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، والمكتب مديرمعطيات ال انطلاقا منالمصدر: قاعدة البيانات الموحدة 

 ية. ناعية والتجارالص
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 (  %)فرع النشاط حسب  الأشخاص الاعتباريين النشطة لاتمقاو حصة كتلة الأجور لدى : تطور51الجدول  

 
 2021 2020 2019 2018 2017 فرع النشاط 

ية والعمل الاجتماعي البالصحة   26,2 26,2 27,7 27,3 26,1 شر
 21,8 22,1 23,3 22,8 23,5 التعليم 

رى الأخ طة الخدماتأنش  18,9 20,4 20,3 19,7 20,5 
الدعم  ة الخدمات الإدارية وخدماتأنشط  20,6 21 20,8 19,9 20,2 

 19,5 19,3 19,5 20,1 21 الأنشطة المالية والتأمير  
العقارية الأنشطة   17,8 17,9 17,4 17,6 19,2 

 16,2 16,9 18,4 18,5 18,6 الإيواء والمطاعم 
ارية ت الندراجاسيارات والح الالتجارة وإصلا   14,4 14,5 15,2 15,3 15 

 14,4 14,8 14,8 15,3 15,6 الصناعة التحويلية 
 14,4 14 13,4 13,4 12,9 الأنشطة العلمية والتقنية المتخصصة 

 12,2 12,3 10,6 10,4 10,4 الإعلام والاتصال 
 12,2 12,3 9,6 9 8,7 الفنون والمهرجانات وأنشطة العروض 

ت لصحي وتدبي ر ومعالجة النفاياضف اه؛ الوزي    ع المياج وت إنتا   - - 11 8,9 9,3 
 7,8 8 8,4 8,4 8,8 البناء

 7,8 8,1 7,8 7,9 7,9 النقل والتخزين
الاستخراجية الصناعات   8,5 8,6 7,4 7,4 7,6 

يد البحري لفلاحة والحراجة والصا  - - 7,9 8 7,6 
فهواء المكيوال إنتاج وتوزي    ع الكهرباء والغاز والبخار   4,4 4,1 4,2 3,5 3,3 

 14,4 14,6 14,7 14,9 15 المجموع
 

ملكية  ي، والمكتب المغربي للمعطيات المديرية العامة للضرائب، والصندوق الوطني للضمان الاجتماع انطلاقا منقاعدة البيانات الموحدة  لمصدر:ا

 . الصناعية والتجارية

 
 ( %)عددية للأجراء الفئة الحسب  لاعتباريين النشطةص ا الأشخا مقاولات لدى توزيع كتلة الأجور: 37 انييالب الرسم 

 

 
 
للملكية   جتماعي، والمكتب المغربيمعطيات المديرية العامة للضرائب، والصندوق الوطني للضمان الا من انطلاقا لمصدر: قاعدة البيانات الموحدة ا

 الصناعية والتجارية. 
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 ( %)اولة فئة المقحسب  ص الاعتباريين النشطةشخاالأ مقاولات لدى : تطور حصة كتلة الأجور52الجدول 

 
مقاولة فئة ال  2017 2018 2019 2020 2021 

 13,4 14,1 14,8 15,8 15,4 [0,3] م.م.ص. 

 [3,10[ م.ص.ج. 
12,5 

 
12,3 12,1 11,9 11,9 

 [10,50[ م.ص. 
14,6 

 
14,9 15,6 15,4 14,9 

 [50,175[ م.م. 
13,9 

 
14,2 13,5 13,6 13,6 

 175 < م.ك. 
16,6 

 
16,4 15,6 15,6 16,5 

 

بي للملكية  معطيات المديرية العامة للضرائب، والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، والمكتب المغر انطلاقا منالموحدة قاعدة البيانات المصدر: 

 الصناعية والتجارية. 

 
 ( %)الجهة سب  ح نشطةباريين التلاعالأشخاص ا  مقاولات : تطور حصة كتلة الأجور لدى38الرسم البياني 

 

 
 

كية  معطيات المديرية العامة للضرائب، والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، والمكتب المغربي للمل انطلاقا من بيانات الموحدةالمصدر: قاعدة ال

 الصناعية والتجارية. 
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II    لقائمة الرسوم البيانية والجداول والأشكا

 لائحة الرسوم البيانية .1

 لائحة الجداول .2

 ة الأشكالئحلا .3
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 IIقائمة الرسوم البيانية والجداول والأشكال 

 انيةالبيلائحة الرسوم 

 )%( 2019 –حصة ريادة الأعمال النسائية حسب فئة المقاولات  :22الرسم البياني  99

100 

 ريين النشطة  حصة ريادة الأعمال النسائية من مجموع مقاولات الأشخاص الاعتبا :23الرسم البياني 

  )%(  2019–الطبيعيين النشطة  ومقاولات الأشخاص

  )%(  2019 –حصة ريادة الأعمال النسائية حسب الجهة  :24الرسم البياني  101

101 

 مال النسائية من مجموع مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة  حصة ريادة الأع :25الرسم البياني 

  )%(  2019–حسب الجهة  الطبيعيين النشطة ومقاولات الأشخاص

  )%(   2019 –لمقاولة حصة ريادة الأعمال النسائية حسب الفئة العمرية ل: 26الرسم البياني  102

103 

 وع مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة  حصة ريادة الأعمال النسائية من مجم :27الرسم البياني 

  )%(  2019 –للمقاولة الطبيعيين النشطة حسب الفئة العمرية  ومقاولات الأشخاص

  )%(  2019 –اط حصة ريادة الأعمال النسائية من مجموع المقاولات حسب فرع النش :28الرسم البياني  104

 2019-حسب الشكل القانوني للمقاولة : حصص ريادة الأعمال النسائية 29الرسم البياني  115

 )٪(  الجهةنسائية في مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة حسب التطور السنوي لحصة ريادة الأعمال ال: 30الرسم البياني  116

 ( %المقاولات التي تسيرها نساء حسب فئة المقاولة ): حصة مناصب الشغل في 31البياني الرسم  117

 ( %ة )جه: حصة مناصب الشغل في المقاولات التي تسيرها نساء حسب فئة ال32 البيانيالرسم  118

 ( %)عمرية للمقاولة فئة الالحصة مناصب الشغل في المقاولات التي تسيرها نساء حسب : 33البياني الرسم  118

 ( %)فرع النشاط : حصة مناصب الشغل في المقاولات التي تسيرها نساء حسب 34البياني الرسم  119

 ( %)الجهة التي تسيرها نساء حسب   الأشخاص الاعتباريين النشطة في مقاولاتالمصرح بها حصة مناصب الشغل تطور : 35البياني الرسم  119

 ( %)الفئة العددية للأجراء حسب  طةالأشخاص الاعتباريين النش مقاولات توزيع كتلة الأجور لدى: 36البياني الرسم  122

 ( %)الفئة العددية للأجراء حسب  الأشخاص الاعتباريين النشطة مقاولات يع كتلة الأجور لدىتوز: 37البياني الرسم  123

 (  (% الجهةحسب   الأشخاص الاعتباريين النشطة مقاولات : تطور حصة كتلة الأجور لدى38سم البياني الر 124

 
 لائحة الجداول

  )%(  2019 –حسب نوع النشاط  حصة ريادة الأعمال النسائية من مجموع المقاولات :37الجدول  104

 )%( لنشطة التي تسيرها نساء حسب فئة المقاولاتالتطور السنوي لعدد مقاولات الأشخاص الاعتباريين ا :38لجدول ا 105

 اء حسب الجهة )%( التطور السنوي لعدد مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة التي تسيرها نس :39الجدول  105

 )%(النشاط  فرعر السنوي لعدد مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة التي تسيرها نساء حسب التطو :40الجدول  108

 )%( النشاط  فرعالتطور السنوي لريادة الأعمال النسائية في مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة حسب  :41جدول لا 109

 قاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة حسب فئة المقاولة )٪(: التطور السنوي لحصة ريادة الأعمال النسائية في م42الجدول  115

 لمقاولة )٪( الشكل القانوني لائية في مقاولات الأشخاص الاعتباريين النشطة حسب ادة الأعمال النس: التطور السنوي لحصة ري43الجدول  116

 )٪( فرع النشاطعتباريين النشطة حسب ص ال: التطور السنوي لحصة ريادة الأعمال النسائية في مقاولات الأشخا 44الجدول  117

 ( %)فرع النشاط  التي تسيرها نساء حسب ين النشطةالأشخاص الاعتباري  اولاتفي مقالمصرح بها حصة مناصب الشغل : تطور 45الجدول  120

 ( %)الفئة العددية للأجراء  نساء حسب التي تسيرها الأشخاص الاعتباريين النشطة في مقاولاتالمصرح بها حصة مناصب الشغل : تطور 46الجدول  120

 ( %)فئة المقاولة  لتي تسيرها نساء حسبا الأشخاص الاعتباريين النشطة تفي مقاولاالمصرح بها حصة مناصب الشغل : تطور 47الجدول  121

 (%)الفئة العمرية للمقاولة  نساء حسبالتي تسيرها  الأشخاص الاعتباريين النشطة في مقاولاتالمصرح بها حصة مناصب الشغل : تطور 48الجدول  121

 ( %)الشكل القانوني للمقاولة  التي تسيرها نساء حسب الأشخاص الاعتباريين النشطة تفي مقاولاالمصرح بها حصة مناصب الشغل : تطور 49الجدول  121

 (  %)لعددية للأجراء الفئة احسب  الأشخاص الاعتباريين النشطة مقاولات : تطور حصة كتلة الأجور لدى50الجدول  122

 (  %)ع النشاط فرحسب  شطةالأشخاص الاعتباريين الن  مقاولات : تطور حصة كتلة الأجور لدى51الجدول  123

 ( %)فئة المقاولة حسب  الأشخاص الاعتباريين النشطة مقاولات : تطور حصة كتلة الأجور لدى52الجدول  124

 

 لائحة الأشكال

  وع الاجتماعي لمسيري المقاولات عملية التنبؤ بالن :9الشكل  96
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